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IEVADS

Macibas darba vieta ir aktivitates, kas
veicina darbinieku profesionalo izaugsmi.
Darba néméjiem un darba devéjiem ta ir
kopiga interese — izstradat programmu
prasmiju attistisanai, turklat ta ir abpuséji
izdeviga situacija.

Eiropas Arodbiedribu konfederacijas
(ETUQ) Izpildkomitejas apstiprinataja
rezollcija lasam, ka macibas darba vieta
"nodrosina darbiniekiem iespéju attistities
ka aktiviem pilsoniem, apgdt un atjaunot
savas zinasanas, prasmes un kompetences,
un uzlabot vinu nodarbinatibas iespéjas.
Tapat tas nodrosina darba devéjus ar
kvalificetiem darbiniekiem, lai uzlabotu
konkurétspéju, attistitu inovacijas un
palielinatu produktivitati.

Daudzi darba devéji iegulda savu
darbinieku prasmju attistisana, tacu
daudzi to nedara. Tapéc mums Eiropas
arodbiedribu kustiba jabut proaktiviem,
un jautajumam par darbinieku prasmju
attistisanu jabat prioritaraja darba
kartibd — gan darba vieta, gan visa
Eiropas Savientba. Tadé| més vienojamies
kopiga Eiropas méroga projekta, lai
atbalstitu darba néméju prasmiju attistibu.
Arodbiedribu parstavji, arodorganizaciju
vaditaji un citi dalibnieki no sesam
valstim devas izpétes vizités uz Vaciju

un Apvienoto Karalisti, lai apmainitos

ar informaciju un pieredzi par to, ka
arodbiedribas sniedz praktisku atbalstu,
lai organizétu macibas darbavieta. leglta
pieredze tagad apkopota $aja praktiskaja
celvedr.

Paldies visiem, kas organizéja izpétes
vizites un aktivi piedalijas diskusijas, ka

art Olafam ASmanam (Olaf Aschmann,
Kompera GmbH) un DZefam BridZfordam
(Jeff Bridgford, King's College London) par
ST praktiska celveza sagatavosanu.

Més iesakam $o praktisko celvedi, jo tas
jums palidzés veidot un attistit macibas
darba vieta, un stiprinat arodbiedribas lomu
darbavieta.

B Bloculiu National Sindica - BNS

B Confederazione Italiana Sindacati
Lavoratori - CISL

B Deutscher Gewerkschaftsbund -
DGB

B European Trade Union
Confederation - ETUC

B IndustriAll

B KoHdepepauua Ha
He3aBUCMMUTECUHAVKATU B
Bbvarapua - KHCb

B Trades Union Congress - TUC

B Union General de Trabajadores -

UGT
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Sis izdevums ir sagatavots ar Eiropas Komisijas
finansialu atbalstu starptautiska projekta
"SACADQOS - Supporting Anticipation of
Change and Development of Skills — Involving
trade union representatives in information,
consultation and participation procedures at
the workplaces” (VS/2016/0285) ietvaros.

Par 5o publikaciju atbild vienigi tas autors.
Eiropas Savieniba neuznemas nekadu atbildibu
par to, ka tur ietverta informacija var tikt
izmantota.



PAR IZDEVUMU ISUMA

Kam $is praktiskais celvedis ir
domats?

Sis praktiskais celvedis ir domats
arodbiedribu parstavjiem, arodorganizaciju
vaditajiem un arodbiedribu parstavjiem
apmacibu jautajumos, lai vini batu labak
sagatavoti organizét macibas darba

vieta. Sis zinasanas |aus viniem atbalstit
darbiniekus, arodbiedribas biedrus un tos,
kas nav arodbiedribas biedri, parrunas ar
darba devéjiem par macibam darba vieta.

Kads ir praktiska celveza saturs?

Praktiskais ce|vedis piedava 6 solu pieeju, lai
organizétu macibas darba vieta.

1. solis — sagatavoties macibam.

2. solis — sazinaties ar savu arodbiedribu.

3. solis - iesaistities dialoga ar
darbiniekiem.

4. solis - ieklaut arodbiedribas prasibas
macibas darba vieta.

5. solis - iesaistities dialoga ar darba
devéju.

6. solis - veidot atgriezenisko saiti ar
darbiniekiem.

Ka izmantot praktisko celvedi?

Sis praktiskais ce|vedis piedava virkni ideju
un ieteikumu, lai atbalstitu arodbiedribu
parstavjus diskusijas un parrunas ar darba
devéjiem par macibu organizésanu darba
vieta.

Sie sesi soli nodrogina stratégisku pieeju,
kas arodbiedribu parstavjiem laus lidzveértigi
apspriest un veikt parrunas ar darba
devéjiem par macibam darba vieta.

So praktisko celvedi var izmantot ka
patstavigu resursu vai arf ka atbalstu
apmacibu kursam. Tas bas efektivaks, ja
tas veidos dalu no plasakas arodbiedribu
stratégijas macibu darba vieta attistibai.
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6 SOLU PIEEJA MACIBU
DARBA VIETA ATTISTIBAI

2.SOLIS

SAZINATIES
AR SAVU

ARODBIEDRIBU
4,SOLIS

IEKLAUT
ARODBIEDRIBAS
PRASIBAS
MACIBAS DARBA
VIETA

5.SOLIS

IESAISTITIES
DIALOGA AR
DARBA DEVEJU

6.SOLIS

VEIDOT
ATGRIEZENISKO
SAITI AR
DARBINIEKIEM

3.SOLIS

IESAISTITIES
DIALOGA AR
DARBINIEKIEM



Ja planojat atbalstit darbiniekus,
arodbiedribu biedrus un tos, kas nav biedri,
un veikt parrunas ar darba devéjiem par
macibu organizésanu darba vieta, jums
bls nepieciesams sagatavoties un apkopot
pieradijumus, lai jas bGtu ticams un
parliecinoss $is idejas aizstavis.

Vispirms jums jazina, kada ir pasreizéja
macibu vide. Tas Jaus jums izvirzit efektivus
priekslikumus darba devéjam.

Tiesibas uz macibam darba vieta

B Kadas darbiniekiem ir tiesibas uz
apmacibam?

B Vai tos nosaka tiesibu akti vai
kopligumi, kurus parakstija darba
devejs un arodbiedriba?

B Vai tiesibu akti atvel laiku apmacibu
apmeklésanai? Ja atveél, vai So laiku
apmaksa?

B Vai tiek apmaksati citi izdevumi?

Situacija uzn@émuma ar macibu
darba vieta nodrosinasanu

B Kadi macibu darba vieta veidi jau
pastav?

Kam tie ir domati?

Kada forma tie tiek piedavati?

Ka par tiem tiek veiktas parrunas?
Kas pienem [émumus?

Lai palidzétu jums labak izprast visparéjo
situaciju par apmacibam jasu darba vieta,
lGdzu, konsultéjieties ar citiem kolégiem
arodbiedriba un atbildiet uz péc iespéjas
vairdkiem jautdjumiem anketa.

B solis A/ Sagatavoties macibam -
tiesibas uz macibam darba vieta

B solis B/ Sagatavoties macibam -
situacija uznémuma ar macibu darba
vieta nodrosinasanu

legUtas zinasanas un izpratne sniegs skaidras
norades turpmakajam darbibam, lai attistitu
darbinieku prasmes jasu darba vieta.
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1. Macibu darba vieta tiesiskais pamatojums
1.1.Vai macibas darba vieta paredzétas tiesibu aktos?
1.2.Vai macibas darba vieta paredzétas kopliguma?

> >
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2. Tiesibu aktos/kopligumos paredzétie macibu darba vieta veidi
] Profesionalie - saistitie ar darba pienakumiem
D Pamata prasmes, pieméram, rékinasanas prasmes, lasisana, rakstisana, datorprasmes
] Personiga izaugsme, pieméram, paiapzinas uzlabo3ana, talantu attistisana

3. Darbinieki, kuriem ir tiesibas uz macibam darba vieta
3.1. Kuriem darbiniekiem ir tiesibas uz macibam darba vieta? Ludzu, sniedziet detalizétu
informacijul
] Visiem
] Darbiniekiem, kuri ir nodarbinati uz pilnu laiku
[C] Darbiniekiem, kuri ir nodarbinati uz nepilnu laiku
] Intelektuala darba veicéji
] Manuala darba veicéji
D Darbiniekiem, kuri ir nodarbinati uz noteiktu laiku
D Darbiniekiem, kuri ir nodarbinati uz nenoteiktu laiku

m

3.2. Kuri darbinieki nav tiesigi macities darba vieta? Ludzu, sniedziet detalas!

4. Atvélétais laiks macibam darba vieta
[C] Nemaz [] 1-5dienas
[C] 1-10dienas [} Vairak neka 10 dienas

5. Atvéléeta laika macibam darba vieta apmaksa

1 Piiniba O Daléji ] Nemaz

6. Citas izmaksas saistiba ar macibam darba vieta
6.1. Vai citas izmaksas tiek atlidzinatas? 1A
6.2.Ja ja, tad kadas? Ladzu, noradiet piemerus.

7. lzpratne par tiesibam uz macibam darbavieta
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7.1.Vai darbinieks zina savas tiesibas par iespéjam macities darba vieta?
7.2. Vai vaditaji zina, kadas tiesibas ir darbiniekiem uz macibam darba vieta?
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1. VienoSanas uznémuma par macibam darba vieta
1.1.Vai jasu darba vieta ir vienosanas par macibam? D JA D NE

2. Macibu darba vieta veidi, kas tiek atbalstiti jasu uznémuma
[] Profesionalas — ar darbu saistitas
D Pamatprasmes, pieméram, rékinasanas prasmes, lasisana, rakstisana, datorprasmes
[] Personiga attistiba, pieméram, pasapzinas uzlabo3ana, talantu attistiba

3. Darba néméji, kuriem ir tiesibas uz macibam darba vieta
3.1. Kuriem darbiniekiem ir tiestbas uz macibam darba vieta? Ladzu, sniedziet detalizétu informaciju.

3.2. Kuri darbinieki nav tiesigi macities darba vieta? Ludzu, sniedziet detalizétu informaciju.

4. Atvéletais laiks macibam darba vieta
] Nemaz ] 1-5 dienas
[C] 6-10 dienas ] Vvairak neka ka 10 dienas

5. Macibu darba vieta apmaksa

] Pilniba ] Dalsji ] Nemaz

6. Citas izmaksas par macibam darbavieta
6.1. Vai papildu izmaksas tiek atlidzinatas? Ja ja, l[adzu, sniedziet detalizétu informaciju.

7. Pieteiksanas kartiba macibam darba vieta
7.1.Vai ir kada uznémuma politika, lai pieprasitu macibas darba vieta? CJJ)A [INE
7.2.Jair, vai ta ir saprotama ? [CJJA [INE
7.3.Jaja, kada ir kartiba, lai pieteiktos macibam darba vieta? Ludzu, sniedziet detalizétu informaciju.

8. Macibu darba vieta nodrosinasana
8.1. Vai jusu darba vieta ir apmacibu nodala? CJJ)A [INE
8.2. Jair, kadus resursus ta nodrosina? L4dzu, sniedziet detalizétu informaciju.

9. Macibu darba vieta forma 1

9.1.Vai macibas nodrosina iek$éji jisu darba vieta? [CJJ)A [INE
9.2. Ja ja, kadas ir macibu formas?
] Koucings / énosana ] Macibu klases

10. Macibu darba vieta forma 2
10.1. Vai macibas tiek nodrosinatas arpus uznémuma? [JJ)A [INE
10.2. Ja ja, kas nodrosina apmacibas? Ladzu, sniedziet detalizétu informaciju.

11. Macibu darba vieta finansésana
11.1. Kas finansé macisanos/apmacibas jlsu darba vieta?

] Darba devéjs ] valsts iestades ] Pasi darbinieki
] Daliti (darba devejs/ ] Kopigie fondi,
darbinieki) kurus parvalda arodbiedribas un

darba devéju organizacijas
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2. SOLIS/
SAZINATIES AR SAVU
ARODBIEDRIBU

Ja jus planojat atbalstit darbiniekus un veikt
parrunas ar darba devéjiem par prasmju attistisanu
darba vieta, jums bUs nepiecieSams sazinaties ar
savu arodbiedribu, lai uzzinatu, kada ir tas nostaja,
kadus dokumentus ta ir publicéjusi, kadu atbalstu
jUs varétu sanemt un kas var sniegt padomu, lai
apspriestu un veiktu parrunas par macibam darba
vieta.

Lai palidzétu labak izprast veidus, ka jusu
arodbiedriba var sniegt atbalstu, lddzu,
izmantojiet anketu 2. solis A/ Sazinaties ar savu
arodbiedribu.



2.SOLIS A/ )
SAZINATIES AR SAVU ARODBIEDRIBU

Sazinieties ar savu arodbiedribu un atbildiet uz jautajumiem.

1. Arodbiedribas politika
1.1. Vai jusu arodbiedribai ir macibu darba vieta politika?

Vai jusu arodbiedriba ir vienojusies ar darba devéju par macibam darba vieta?

2. Arodbiedribas dokumentacija
2.1.Vai jasu arodbiedriba ir publicéjusi informaciju — brosaras, bukletus — par macibam darba
vieta?

3. Arodbiedribas atbalsts
3.1.Vai jasu arodbiedribai ir izveidots kontaktu tikls, lai attistitu macibas darba vieta?

4. Arodbiedribas kolégi
4.1.Vai jusu darbavieta ir citi arodbiedribu parstavji un/vai biedri, kas ir ieintereséti attistit
profesionalas prasmes kopa ar jums?

PARAUGS




IESAISTITIES DIALOGA
AR DARBINIEKIEM

Ja jus planojat atbalstit darbiniekus un risinat
sarunas ar darba devéjiem par prasmju
attistisanu darba vieta, jums bus jaiesaistas
dialoga ar darbiniekiem, lai uzzinatu, ko vini
vélas un kas nepieciesams. Turklat bds svarigi
noskaidrot, kada pieredze viniem jau ir bijusi.
Tada veida jus varésiet redzét, ka personala
attistibas process darbojas jasu darba vieta.

Apbrunojoties ar so informaciju, jums bas
prieksrocibas apspriest un veikt parrunas

ar darba devéju par macibam darba vieta
[idzvértigi, balstoties uz redlu informaciju,
kuras darba devéjam nebds.

Arodbiedribam darbinieki uzticas, tomér
tam dazkart var bat sarezditi piek|at
darbiniekiem, lai sarunatos. Darbinieki var
stradat mainas vai nepilnu darba laiku. Vini
var bat nodarbinati uz noteiktu isu darba
laiku. Vini var stradat dazadas vietas. Vini var
nesaprast vai slikti runat jasu valoda. Turklat
vinu oficialas izglitibas pieredze varétu bt
vilsanas un sardgtindjumu avots, un vini,
iespéjams, nevélas atgadinajumu par Siem
laikiem. Turklat vini, iespéjams, nevélas runat
par savam iemanam vai drizak to trakumul.

Tatad, ka jas parvarésiet $os potencialos
skersjus? Ja darbavieta ir maza, varbat ir
iespéjams darbiniekus satikt individuali vai
mazas grupas un runat “aci pret aci” Ja ta,
tad dariet to diskréta un privata vidé, lai vini
justos drosi un bUtu gatavi pateikt, ko vini
patiesam vélas un kas ir vajadzigs.

Tomér neaizmirstiet, ka dialoga ar
darbiniekiem ir tikpat svarigi klausities, cik
runat pasiem.
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Ja jasu uznémums ir liels, iesp&jams, jas
varat $o uzdevumu veikt kopa ar citiem
arodbiedribas parstavjiem. Ja tadu nav, bads
nepieciesams sazinaties rakstiski. lespéjams,
ka ne visiem darba némé&jiem bus piek|uve
e-pastam, un to var izdarit caur iek$&jo pastu.
Nav svarigi mutiski vai rakstiski, diskusijai
bls nepieciesams pamatojums — anketa,

lai nodrosinatu, ka sanemat atbilstosu
informaciju. Turklat jums bas jaregistré un
jaapkopo informacija, lai jas varétu vélak
izskatit $o jautajumu ar savu darba devéju.

Lai palidz&tu jums labak izprast, ka sagatavot
anketu, lai pétitu darbinieku macibu
vajadzibas, Itdzu, izmantojiet 3. soli A/
lesaistities dialoga ar darbiniekiem.

Divi pedéjie punkti

Ja uznemums ir liels un uzdevums
noskaidrot visu darba néeméju vajadzibas

ir parak vérienigs pat ar citu arodbiedribu
parstavju atbalstu, saciet izpéti viena vai
divas struktrvienibas. Tas varétu bat pamats
dialoga sakumam ar darba devéjiem virziena
uz kampanas organizésanu visa uznémuma.

DaZi darbinieki var but piesardzigi attieciba
uz tadu iniciativu ka 31, tapéc vinu vajadzibu
apzinasana sniegs iespéju konsultét un
motivét kolégus, un izskaidrot, kadas macibas
darbavieta varétu piedavat un pie ka tas
varétu novest.



IESAISTITIES DIALOGA AR DARBINIEKIEM

ST pétijuma anketa ir konfidenciala. Ta ir paredzéta, lai pétitu individualas un kolektivas vajadzibas
péc macibam darba vieta, kas bus pamats dialogam ar darba devéju.
Visa informacija par personu viedokliem tiks saglabata stingri konfidenciala.

1. Personas dati

Vards lenemamais amats

Nodala Kontaktinformacija

Oficiala kvalifikacija

IEPRIEKS NOTIKUSAS MACIBAS DARBA VIETA

2. Vai kads ar jums ir apspriedis jusu macibu darba vieta vajadzibas? [JJ)A [N
2.1.Jaja, vai tas ir radijis iespé&jas macities darba vieta? [JJ)A [N
3. Vai jums ir bijusi iespéja macities darba vieta?
3.1. Kadas iespéjas jus izmantojat? Ladzu, sniedziet piemérus.
3.2. Kad notika $is macibas?
3.3.Kads ir jasu viedoklis par tam?
3.4.Vai jUs esat spéjusi izmantot iegUtas prasmes sava ikdienas darba? [JJ)A [N
3.5.Vai tadéjadi ieguvat kada veida kvalifikaciju? [JJA N

3.6. Jaja, ladzu, sniedziet detalizétu informaciju.

mm

m m

3.7.Vai tas veicinaja kada veida uzlabojumus darba samaksa vai darba apstaklos? A [ Ne

3.8. Ko js ierosinatu, lai padaritu macibas lietderigakas?

PASREIZEJAS VAJADZIBAS PEC MACIBAM DARBA VIETA

4. Vai jusu darba joma ir problémas, ko varétu atrisinat, uzlabojot macibas darba vieta?
Ladzu, sniedziet sikaku informaciju.

5. Kadas macibas darba vieta jus interesétu?
[ Profesionalas - saistitas ar darba pienakumiem
O Pamatkompetences — pieméram, rékinasanas prasmes, lasisana, rakstisana, datorprasmes
O Personiga izaugsme — pieméram, pasapzinas uzlabosana, talantu attistisana

6. Ladzu, sniedziet precizaku informaciju par macibu darba vieta veidu (-iem),
kuru jus butu ieintereséts uzsakt.

7. Kadél jus vélaties piedalities $ada veida macibas darba vieta?

8. Kur jus vélétos, lai notiek $is macibas?

JA STIR RAKSTISKA APTAUJA > LUDZU, NOSUTIET ANKETU ATPAKAL!

Vards Kontaktinformacija

[idz <datums>

PARAUGS
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IEKLAUT ARODBIEDRIBAS
PRASIBAS MACIBAS DARBA

VIETA

Ja jus planojat atbalstit darbiniekus un veikt
parrunas ar darba devéjiem par prasmju
attistisanu darba vieta, jums vajadzés
arodbiedribu prasibas ieklaut macibas
darba vieta.

Tagad jums ir visi elementi, kas var
nodrosinat pamatu jusu arodbiedribas
prasibam:

B informacija par tiesibam uz macibam
darba vieta,

H pieméri no uznémuma par macibam
darba vieta,

B dokumentacija un arodbiedribu
parstavju vardi,

B to darbinieku saraksti, kuri jau
ieprieks ir piedalijusies macibas
darba vieta,

B macibu darba vieta apguves veidi,
kurus darbinieki ir izmantojusi,

B darbinieku viedoklis par macibam
darba vieta, kuras vini ir piedalijusies,

B vinu pasreizéjas vajadzibas péc
macibam darba vieta,

B to darbinieku skaits, kuri ir
ieintereséti macibas darba vieta,

B iemesli, kapéc darbinieki vélas
piedalities macibas darba vieta,

B informacija par personala parvaldes
procesiem un ka tie var tikt uzlaboti.

Ta ir patiesi vértiga informacija. Tagad

jums ir visparéjs prieksstats par to, ka jasu
uznémuma tiek risinats svarigs cilvékresursu
attistibas elements — apmacibas darba vieta.
JUs, iespéjams, zinat vairak par macibu
darba vieta vidi neka darba devéjs, tadél jas
atrodaties stipra pozicija, lai varétu iesaistities
dialoga uz vienlidzigiem nosacijumiem.

Nakamais solis ir ieklaut $o informaciju
arodbiedribu prasibas un sagatavoties
dialogam ar darba devéju.

Lai palidzétu sagatavot arodbiedribu prasibas
dialogam ar darba devéju, Iidzu, izmantojiet
4. soli A/ leklaut arodbiedribas prasibas
macibas darba vieta.



PARAUGS

IEKLAUT ARODBIEDRIBAS PRASIBAS
MACIBAS DARBA VIETA

1. Kopigais arodbiedribu mérkis
1.1. K& jas vislabak varat atbalstit stratégiju, lai organizétu macibas darba vieta?

2. Argumenti - ieguvumi
Ja varétu izveidot stratégiju macibam darba vieta, kas bltu ieguvéjs?

2.1. Darbinieki

2.2. Darba devéjs

2.3. Arodbiedriba

2.4.Ka sis prieksrocibu saraksts var radit abpuséji izdevigu situaciju?

3. Argumenti - ilgtspéja
3.1. Kas nepieciesams, lai nodrosinatu macibu darba vieta stratégijas ilgtsp&ju? Ludzu, sniedziet
detalizétaku informaciju.

3.2. K& més varam noveértét macibu efektivitati?

3.2.1. Péc ieguto sertifikatu skaita [JJA [NE
3.2.2. Péc sertifikatu kvalitates [JJA [NE
323.Cits [JJA [INE

3.24.Jaja, ludzu. sniedziet detalizétaku informaciju.

4. Argumenti - pasakumi
4.1. Kadi pasakumi batu javeic istermina (12 ménesos)? Ludzu, sniedziet detalizétu informaciju.

4.2. Kadi pasakumi batu javeic vidéja termina (12-36 ménesos)? Ladzu, sniedziet detalizétu
informaciju.

5. Argumenti - izmaksas
5.1. Kadas izmaksas varétu rasties?

5.2.Ka 3is izmaksas var pamatot?

5.3.Ka $is izmaksas var finansét?
5.4.Vai darba néméjiem batu jasedz dala no izdevumiem par macibam darba vieta?

6. Argumenti - dialogs ar darba deveju
6.1. Kurs prezentés arodbiedribas argumentus darba devéjam?

6.2. Kadus argumentus varétu izmantot darba devéjs un kadi pretargumenti jums bas
nepieciesami?

7. Rezultats
7.1.Kads butu jums pienemamais 31 dialoga rezultats? Ludzu, sniedziet detalizétu informaciju.

8. Nakamie soli
8.1. Kas butu jadara péc tiksanas ar darba devéju?

8.2. Kurs to daris?




5. SOLIS/ _
IESAISTITIES DIALOGA
AR DARBA DEVEJU

Jajus planojat atbalstit darbiniekus macibu B Kas jaieklauj macibu liguma,
darba vieta organizésana, jums bas jauzsak kas varétu bat par pamatu
dialogs ar darba devéjiem, lai uzlabotu macibu programmai macibam darba vieta?
darba vieta attistibu jasu uznémuma. B Kasir liguma slédzéju puses?

B Ko daris kopiga darba devéja un
Ir svarigi, lai pirmais solis batu veiksmigs, jo tas arodbiedribas komiteja?
ietekmés turpmakas diskusijas. Tadé| saruna B Kuri bus sis kopéjas darba devéja un
ar darba devéju jasak ar argumentu, ka jums arodbiedribas komitejas locekli?
ir kopiga interese — izstradat planu macibam B Ka tiks finanséta si macibu darba
darba vieta, un ta ir abpuséji izdeviga vieta stratégija?
situacija. Macibas darba vieta nodrosina
darba devéjus ar kvalificétiem darbiniekiem, Lai palidzétu jums izskatit uznémuma
kas savukart uzlabo konkurétspéju, attista macibu darba vieta liguma saturu, l0dzy,
inovacijas un palielina produktivitati. Tas ari izmantojiet 5. soli A/ lesaistities dialoga
nodrosina darbiniekiem iespéjas attistities ka ar darba devéju - vienosanas par
aktiviem pilsoniem, apgut un atjauninat savas macibam darba vieta sagatavosana.

zinasanas, prasmes un kompetenci, un uzlabot
vinu nodarbinatibas iespéjas.

Parliecinieties, ka esat pardomajis argumentus,
kurus darba deveéjs izvirzis, un jums ir virkne
pretargumentu.

Labaka garantija ilgtspéjigai macibu darba
vieta stratégijai bus vienosanas, lai izveidotu
kopigu darba devéja un arodbiedribas
komiteju, kas savukart sagatavos macibu
programmu. Tadéjadi ar darba devéja atbalstu
bds iespéjams parliecinaties, ka macibam
darba vieta ir stabila vieta uznémuma.

14 | Ka organizét macibas darba vieta



PARAUGS

IESAISTITIES DIALOGA AR DARBA DEVEJU

1. Partneri
1.1.Kas ir vienosanas puses — darba devéjs un arodbiedribu parstavji?

2. Darbibas joma
2.1.Kads ir vienosanas konteksts — sasaiste ar regionalo / nacionalo vienosanos?

3. Mérki
3.1. Kadi ir vienosanas mérki? Pieméri.
B Veidot efektivu macibu darba vieta partneribu
Nodrosinat iespéjas, ka macibas darba vieta ir pieejamas visiem darba néméjiem
Veicinat un atbalstit darbiniekus, lai tie uzsaktu macibas darba vieta
Noskaidrot visu darba néeméju vajadzibas péc macibam darba vieta
Macibu darba vieta programmas izstrade
Macibu darba vieta programmas panakumu monitorings
Péc iespéjas vairak izmantot esoso aprikojumu un telpas, lai tas darbotos ka macibu centri
Sadarbiba ar aréjiem pakalpojumu sniedzéjiem
Finan3u resursu maksimala palielinasana, izmantojot visas iespéjas, ko piedava iekséjas, aréjas,
vietéjas un nacionalas organizacijas
Veicinat uznémuma darbibas uzlabosanu, pielietojot no jauna iegltas prasmes un zinasanas

4. Macibu/apmacibu prioritates
4.1. Kadas ir prioritates macibam darba vieta saistiba ar uznémuma mérkiem?

4.2. Kadas ir prioritates macibam darba vieta saistiba ar finansésanas iespéjam?

4.3. Kadas ir prioritates citiem macibu darba vieta veidiem?

5. Apvienota darba devéja un arodbiedribas komiteja macibam darba vieta
5.1.Ka tiek parvaldits process saistiba ar
B Funkcijam B Biedriem
B Sanaksmém, sapulcém, sédem B Pienakumiem

6. Partneru tiesibas un pienakumi
6.1. Kas ko dara — darba devéju un arodbiedribu parstavji?

7. Arodbiedribu parstavji
7.1.Kas ir arodbiedribu parstavji?

7.2. Kadi resursi tiem ir pieejami?

8. Vienlidzigas iespéjas
Apnemsanas nodrosinat vienlidzigas iespéjas

9. Konfidencialitate
Apnemsanas nodrosinat konfidencialitati




VEIDOT ATGRIEZENISKO
SAITI AR DARBINIEKIEM

Ja jus planojat atbalstit darbiniekus
un apspriest ar darba devéju prasmju
attistisanu darba vietas, jums bus
nepiecieSams atkal sazinaties ar darba
nemejiem.

Svarigi atceréties, ka Sis praktiskais celvedis
ir sagatavots, lai jus varétu konsultét un
atbalstit darbiniekus, arodbiedribu biedrus
un tos, kas nav biedri, ka ari sakt dialogu un
parrunas ar darba devéjiem par macibam
darba vieta.

Darbiniekiem ir centrala loma darba vietd,
un ir svarigi apzinat vinu vajadzibas péec
macibam darba vieta, motivét vinus uzsakt
macibu darba vieta aktivitates, un péc tam
$Is vajadzibas ieklaut arodbiedribu prasibas,
kuras var atbalstit darba devéjs.

Bez vinu aktiva un pasiva atbalsta S
iniciativa neizdosies, tadé| ir butiski vinus
informét par iniciativas gaitu.

Informéjiet gan dalibniekus, gan citus
darbiniekus par aptaujas rezultatiem.
Paskaidrojiet dazadu jasu izvéléto
prioritaSu iemeslus. Noteikti pastastiet
viniem par dialoga rezultatiem ar darba
devéju un macibu darba vieta vienosanas
saturu. Un, protams, iepazistiniet vinus ar
visu jasu darba augliem — jauno macibu
darba vieta stratégiju, jauno méacibu darba
vieta vienosanos un jauno macibu darba
vieta programmu.
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Neaizmirstiet!

Darbinieki, kuri ir veikusi $o procesu un varéja
apgdt jaunas prasmes, varétu véléties k|dt par
arodbiedribu biedriem.

Arodbiedribu biedri, kas ir veikusi So procesu
un varéja apgdt jaunas prasmes, var k|t par
arodbiedribu parstavjiem, kas ir atbildigi par
macibu darba vieta stratégijas izstradi kopa ar
jums.

Lai palidzétu jums apsvert to, ka atkal
sazinaties ar darbiniekiem, IGdzu, izmantojiet
6. soli A/ Veidot atgriezenisko saiti ar
darbiniekiem.



PARAUGS

VEIDOT ATGRIEZENISKO SAITI
AR DARBINIEKIEM

Jautajumi, kas jaapsver jebkura komunikacija ar darbiniekiem

1. Kada ir arodbiedribas stratégija macibu darba vieta attistibai jisu uznémuma?

2. Ko juas darijat, lai sasniegtu o mérki?

3. Ar kadam gratibam jus sastapaties?

4. Ka jas risinajat sis problémas?

5. Kadi bija aptaujas rezultati?

6. Kads bija dialoga ar darba devéju rezultats?

7. Ko bitu nepieciesams darit talak?

8. Kas to daris un kads atbalsts bus vajadzigs?




KONTAKTI UN

NODERIGAS SAITES

Kontakti

Dr. Linda Romele
linda.romele@lbas.lv

talr. 67035918

Eksperte izglitibas, nodarbinatibas un
socialajos jautajumos
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Latvijas Brivo arodbiedribu
savieniba

Bruninieku iela 29/31, Riga, LV-1001
Talr. 67270351, 67035960
www.lbas.lv
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Noderigas saites

LR Latvijas Izglitibas un zinatnes
ministrija
Www.izm.gov.lv

Valsts izglitibas satura centrs
http://www.visc.gov.lv/

Izglitibas kvalitates valsts dienests
www.ikvd.gov.lv

Valsts izglitibas attistibas agentira
www.viaa.gov.lv

Latvijas Darba devéju konfederacija
www.lddk.lv

Nozaru ekspertu padomes
http://www.nozaruekspertupadomes.lv/

European Commission (Vocational
Education and Training - VET)
http://ec.europa.eu/education/policy/
vocational-policy_en

Eiropas Sociala fonda projekts
»~Nodarbinato personu profesionalas
kompetences pilnveide”
http://viaa.gov.lv/lat/pieauguso_izglitiba/
par_projektu/

(isteno Valsts izglitibas attistibas agentara)

Projekts “Unions4VET”
http://www.unions4vet.de/

(istenots ar Vacijas Izglitibas un pétijumu
federalas ministrijas atbalstu)









