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Ievads

Sis zinojums ir uznémuma liguma par pakalpojuma sniegsanu Nr. 15-9-31, kas noslégts starp
Latvijas Brivo arodbiedribu savienibu no vienas puses un SIA EPC no otras puses 2011. gada

Iepirkuma priek$mets ir normativo aktu un politikas dokumentu ekspertize Sociala un darba tirgus
attistiba, kas tiek veikta Eiropas Savienibas Struktiirfondu 2007.-2013. gada planoSanas perioda
pirmas darbibas programmas Cilvékresursi un nodarbinatiba papildinajuma 1.5. prioritates
Administrativas kapacitates stiprinasana, 1.5.2. pasakuma Cilvékresursu kapacitates stiprinasana,
1.5.2.2. aktivitates Socialo partneru, nevalstisko organizaciju un pasvaldibu kapacitates
stiprindsana, 1.5.2.2.1. apakSaktivitates Socialo partneru administrativas kapacitates stiprinasana
projekta Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas administrativas kapacitates stiprinasana ietvaros.

Ekspertizes mérkis ir:

- noskaidrot vai un ka darbinieku finansiala (vai finansu, ka mingts ekspertizes nosaukuma)
lidzdaliba ietekmé stradajoSo ienakumus;

- izmantojot starptautiski salidzinamus p&tijumus noskaidrot darbinieku finansialas
lidzdalibas izplatibu ES valstis un nosacijumus, to skaitd normativo bazi, kas sekmg&jusi vai
kavejusi darbinieku finansialas lidzdalibas izplatibu.

Ekspertize iegiita informacija biis noderiga arodbiedribu darba, jo:

- darbinieku finansiala lidzdaliba ir sist€éma, kuras pamata ir vienoSanas starp darba devéju un
darbinieku, ka Iidz ar darba algu un citiem tieSajiem atalgojumiem un papildus tiem,
darbinieks sanem tada vai citada veida ar1 dalu no pelnas vai/un citiem uznémuma
raditajiem labumiem;

- tatad, darbinieku finansialas [idzdalibas programmu izstrades, ievieSanas un sekmigas
darbibas pamata ir darba devéju un darba némeéju vienosanas, kura Latvijas apstaklos
arodbiedribam ir noteico$a loma;

- iesaistoties vienoSanas procesa, arodbiedribam ir jabut parliecinatam par darbinieku
finansialas lidzdalibas iesp&jam, ietekmi, un nosacijumiem, kuros darbinieku finansialas
lidzdalibas programmas sp&j pastavet un var dot labumu;

- Latvija darbinieku finansialas Iidzdalibas programmas ir reti sastopamas;

- kaut gan arodbiedribu uzdevums ir rapéties par stradajoso ienakumu palielinaSanu,
arodbiedribu attieksme pret darbinieku finansialas lidzdalibas ievieSanu ir pasiva;

- pasivitates iemesls var biit tas, ka arodbiedribam triikst parliecinosu pieradijumu par
darbinieku finansialas Iidzdalibas ietekmi uz darbinieku ien€mumiem un apstakliem, kadi
nepiecieSami, lai darbinieku finansiala lidzdaliba sekmétu valsts iedzivotaju ienakumu
palielinajumu.

Darbinieku finansiala lidzdaliba pelndalibas un kapitaldalu paSumtiesibu veida ES valstis ir
sastopama jau sen. Ta 1steno pamatideju, ka uznémumu darbibas rezultati ir atkarigi no to
darbinieku darba un zinasanu pielietojums efektivitates. Darba devéjiem DFL dod iesp&ju saskanot
intereses ar darbiniekiem, saistot uzneémuma darbibas rezultatus ar stradajoso darba efektivitati un
tadejadi kapinot darbinieku motivaciju produktivam darbam.

Ekspertizes pirmaja sadala izklastiti darbinieku finansialas lidzdalibas pamatjautajumi. Sadala plasi
izmantots ekspertes zinojums Darbinieku finansialas lidzdalibas teorétiskie aspekti, ko izdevusi
Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK) ka EK atbalstita starptautiska projekta Virziba uz
labaku darbinieku finansu lidzdalibu CAE valstis materialu (teksts public€ts bez norades par
autoru)'. LDDK izdotais zinojums korigéts atbilstogi LZA Terminologijas komisijas piepemtajiem

' Darbinieku finansialas lidzdalibas teorétiskie aspekti. EK atbalstita starptautiska projekta “Towards a Better Quality
of Financial Participation of Workers in CEE” materials. Riga: LDDK, 2010.



terminiem un definicijam un jaunakajam noris€m darbinieku finansialas lidzdalibas joma un
papildinats ar valstu piem&riem, kas iegiiti no EK finans&ta projekta Novértejot un salidzinot
finansu lidzdaltbu ES-27 valstis gala zinojuma (PEPPER IV)* (zinojums apkopo tris ieprieksgjo
PEPPER projekta posmu rezultatus), Eiropas Dzives un darba apstak]u uzlabosanas fonda
(Dublinas fonda) petijumiem un ekspertes pieredzes, darbojoties Starptautiskaja Finansialas

lidzdalibu saistito nevalstisko organizaciju majaslapas.

Ekspertizes turpmakajas sadalas sniegts ieskats par DFL izplatibu ES valstis; DFL pieejamibas un
iesp&ju izmantoSanas salidzinajums, izmantojot PEPPER 1V pieejamo statistiku; analizéta nodoklu
ietekme uz DFL izplatibu un sniegtas zinas par jaunakajam tendencém DFL joma (norises kops
2012. gada) vairakas pasaules valstis.

1. Vai un ka darbinieku finansiala lidzdaliba ietekmeé iedzivotaju ienakumus?

Statistiskie pieradijumi par DFL ietekmi uz stradajoSo ienakumiem ir skopi, ir vairak pieradijumu
par ieguvumiem no DFL kapitaldalas neka DFL pelndaliba.

Ir zinams, ka izplatitaka ir DFL pelndalibas forma (salidzinot ar DFL kapitaldalu ipasumtiesibu
forma).

DFL ir vairak izplatita lielajos uzn€mumos un kapitalsabiedribas, mazak mazos un vid€jos
uznémumos, izplatiba raksturo darbinieku iesp&jas papildinat ien€mumus, izmantojot DFL.

Attistitajas tirgus valstis darbinieku dala uzp@mumu pamatkapitala reti parsniedz 10%, augstakais
lidzdalibas raditajs kapitaldalas ir 14%, bet ir pieminéti arT uzp€mumi, kuros darbiniekiem pieder
24% kapitaldalu.

Krizes ietekm@ darbinieku ieguvums no DFL pelndalibas forma samazinajas, péc krizes ieguvums
pakapeniski atjaunojas.

Ir zinams, ka krizes ietekmé uzp@mumu kapitaldalu vertiba strauji samazinajas, radot paniku DFL
dalibnieku vidu (tipiski - Irija), tacu péc krizes ekonomiska situacija uzlabojas un krizi parvarg&jusos
uznémumos kapitaldalu vertiba atjaunojas (tipiski - ASV).

Ir konstateti citi ieguvumi — kopibas sajiita ar uzn€mumu, lielaka droSiba par darba saglabasanu
uznémuma, uzlabojas darbinieku iemanas rikojoties naudas tirgos, darbinieku ietekme uznémumu
parvaldiba.

EFES avizes 2012. gada septembra numura publicéta DFL kapitaldalas topologija péc nozimiguma
uznémumu parvaldiba. Darbinieku Tpasumtiesibas 1% apméra ir nenozimigas un embrija stadija.
Virs 1% DFL kluist nozimiga, virs 6% ta ir stratégiska, virs 20% ta ir noteicosa, un virs 50% ta ir
kontrolgjosa. Sads dalijums ir spéka ne tikai mazos uznémumos, bet arf lielos, tostarp lielakajos
Eiropas uzpémumos. Tomér, DFL nozimigumu ietekmé ne tikai darbinieku 1pasuma dala, bet art
korporativas parvaldibas pakape uznémuma.

ASV DFL izmanto pensiju nodroSinajuma papildinasanai, tadejadi vairojot iedzivotaju ienakumus
vecumdienas, ES valstis $adu DFL izmantoSanas virzienu neatbalsta.

Papildus ieguvumiem no DFL programmam, stradajoSiem ir iesp&jami ieguvumi no augstakas
normalas darba samaksas labakas uznpémumu darbibas rezultata, ko sekmé&jusi DFL.

Apvienotas Karalistes Darbinieku Tpasumtiesibu indekss liecina, ka uzn@mumi, kuros darbojas DFL

programmas kapitaldalas katru gadu uzrada labakus rezultatus neka uznémumi, kur $adas
programmas nav.

2 The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in the Member
and Candidate Countries of the European Union. Edited by Jens Lowitzsch, Iraj Hashi and Richard Woodward

with contributions by the editors and Milica Uvali¢, Daniel Vaughan-Whitehead, Natalia Spitsa, Stefan Hanisch. Berlin
October 2009
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Ir pieradits, ka uznémumi, kuros bija DFL programmas, p&d€jo pasaules finansu krizi ir parvargjusi
labak.

Apvienotaja Karaliste DFL nozime darbinieku ienakumu palielinasana ir atzita un dalibnieku skaits
pastavigi picaug.

1. Darbinieku finansialas lidzdalibas izplatiba ES valstis un nosacijumi, to skaita normativa
baze, kas sekméjusi vai kavéjusi darbinieku finansialas idzdalibas izplatibu

DFL izplatibu raksturo salidzinoS$ie pétijumi, no tiem pazistamakie ir CRANET, ¢etri PEPPER
péttjumi un Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlabosanas fonda p&tijumi.

DFL pieméri ir atrodami ne tikai ES valstis, bet art daudzas pasaules valstis arpus ES, tostarp
attistitajas pasaules valstis (ASV, Australija, Kanada).

PEPPER 1V zigots, ka no 1999. gada lidz 2005. gadam pétijuma izlase ieklautajos uzn€mumos ES
valstts uznémumu dala, kas piedava visaptverosas kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas, ir
pieaugusi no 13% lidz 18% no kopg€ja uznémumu skaita; pelndalibas programmas - no 29% lidz
35% (aprekini veikti p&c katras valsts svérta videja). Ari programmas ieklauto stradajoso skaits ir
pieaudzis.

Mazos uznémumos DFL sastopama vienkarsas formas, sarezgitakas un ilgtermina programmas
netiek ieviestas. DFL kapitaldalu TpaSumtiesibu formas biezak sastopama birza kot€tos uznémumos.

Saskana ar PEPPER 1V datiem, Latvija darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibu programmas ir
iesaistijusies apméram 1% darbinieku, pelndalibas programmas — apméram 10% darbinieku.

DFL veicinasanai visas analiz€tajas attistitajas valstis ir izveidotas sabiedriskas organizacijas, kas
rupéjas par DFL izplatibu — Darbinieku tpaSumtiesibu nacionalie centri (Kanada, Australija),
asociacijas un citas, pastav ari starptautiskas asociacijas (vairakas atrodas Apvienotaja Karalist€).

DFL ir atzita arT valstis arpus ta saucamo Rietumu demokratijas valstu loka (Kina, Malaizija).

Valstis, kur DFL ir izplatita, pastav specials normativais reguléjums un atbilstosa infrastruktiira
(vismaz laba sadarbiba ar Valsts iepeémumu dienestiem), Francija DFL ir obligata visiem
uznémumiem ar vairak ka 15 stradajoSiem.

Normativais regul&jums ietver ne tikai specialus nodoklu nosacijumus, bet art DFL programmu
organizacijas nosacijumus, kas nepieciesami darbinieku un darba dev€ju interesu lidzvertigai
aizstavibai.

Bijusajas postsocialisma valstis DFL pastav ka darbinieku Tpasuma tiesibu atliekas no masveida
privatizacijas, DFL stimul€joSs normativais regul€jums parsvara nav izveidots.

DFL tiek pétita un novérota gan nacionala limeni, gan starptautiski, petijumus regulari veic ar1 péc
Eiropas Komisijas pasiitijuma.

Empiriskos pieradijumus apgritina statistisko datu iegiSanas metodologiju dazadiba.

Kaut gan pastav uzskats, ka nodoklu sisttma ietekm& DFL izplatibu, empiriski tas nav pieradits.

Tomeér valstis, kur nodok]u nosacijumi pasliktinas (Australija, Apvienota Karaliste, Francija)
uznémumi parskata esosSas DFL programmas un dazkart tas pat slédz.

Nodoklu ietekmes salidzino$o novért€jumu apgriitina nodoklu sistémas dazadiba un DFL
programmu dazadiba.

Statistika liecina, ka DFL pieejamiba daudzkart parsniedz DFL iesp&ju izmantoSanu, tacu ar1 o
salidzinajumu apgriitina statistisko datu neprecizitate.

Jaunakas tendences liecina, ka pasaules ekonomiska krize DFL ietekm&jusi dazadi — atrodama gan
pozitiva ietekme (DFL izmanto krizes parvaréSanai), gan negativa (nodoklu prieksrocibu
ierobezosana taupibas politikas ietekmg).
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Apvienotaja Karaliste pasludinata pastiprinata uzmaniba DFL kapitaldalas veicinaSanai, ar1 Francija
DFL tiek veicinata.

Art krizes laika tiek ieviestas jaunas vai modific€tas esoSas DFL programmas.
Krizes ietekm@ censas samazinat kapitaldalu iesald€Sanas laiku.
Viscaur Eiropas valstls un ASV DFL tiek izmantota, lai glabtu krizé nonakuSos uznémumus:
- paplasinot DFL programmu piedavajumu, lai piesaistitu darbiniekus, kamér uzp€mums
parvar krizi (Somijas Nokia),
- laujot uzn@mumu darbiniekiem izpirkt uzneémumus (Francija, ASV, Apvienota Karaliste),
- laujot darbinieku kooperativiem parnemt uznémumus (Francija).
Tiek izskatitas jaunas iesp&jas, ka paplasinat DFL kapitaldalas — darbinieku kooperativi, darbinieku
fondi, atvieglota kreditu pieejamiba, tostarp darba dev€ja izsniegti krediti.

Jaunajas ES dalibvalstis vérojama pretgja tendence — uznémumu administracija nevis nodod
kapitaldalas darbiniekiem, bet censas atpirkt vl palikusas darbinieku akcijas (piem. Polija).

Galvenie problémjautajumi DFL joma, kas iezimgjas jaunako tendencu apskata ir:

- krizes ietekme uz DFL un darbinieku aizstavibu;

- DFL ieviesana un darbiba mazos uznémumos;

- DFL ievieSana un darbiba jaundibinatos (start-up) uznémumos (Australija un Jaunz€lande);

- kooperativu kustibas paplasinaSana un darbinieku lidzdaliba kooperativos (ETUC, Francija,
Irija, Apvienota Karaliste);

- arodbiedribu attiecksme pret DFL un loma DFL sekmé&Sanai;

- ES Reklamas direktivas (Prospective Directive) ieteckme uz DFL (Irija);

- DFL dala uzpémumu pamatkapitala.

ES solijusi pieverst DFL lielaku uzmanibu, ir paredz€ts izveidot DFL nacionalos centrus visas
dalibvalstis.

Eiropas Komisija ir izteikusi v€lmi, lai DFL programmas ietvertu visus stradajosos, turklat ne tikai
pamatdarba stradajosos, nepiecieSams paplasinat visaptverosas finansialas lidzdalibas programmas
(broad-based plan).

Eiropas Arodbiedribu konfederacija (ETUC) ir sakusi sekot DFL attistibai ES valstis un plano
pasakumus tas veicinasanai.

Ekspertizi sagatavoja, akad. Dr.econ. Raita Karnite, SIA EPC.



1. Darbinieku finansialas lidzdalibas teorétiskie aspekti
1.1. Darbinieku finansialas lidzdalibas bitiba

DFL (turpmak DFL) ir sisteéma, kuras pamata ir vienoSanas starp darba dev&ju un darbinieku, ka
l1dz ar darba algu un citiem tieSajiem atalgojumiem un papildus tai, darbinieks sanem tada vai
citada veida ar1 dalu no pelnas vai/un citiem uznémuma raditajiem labumiem.

DFL primarais mérkis ir ieinteres€t darbiniekus uznémuma (organizacijas) darba rezultatu
uzlabosana. DFL 1steno darbavieta (uzn@muma, organizacija).

DFL ir darbinieku lidzdalibas sist€mas dala. Darbinieku lidzdaliba ir plaSaks jédziens neka DFL.
Bez finansialas Iidzdalibas, darbinieku Iidzdaliba var izpausties arT citadi, ka to nodrosina tris ES
direktivas par informaciju un konsultaciju® un tam atbilsto§as normas nacionalo valstu, tostarp
Latvijas, normativajos aktos.

DFL principus pirmo reizi defingja Francija 1942. gada.

DFL organizacija ir izveidota sist€ma, kas lauj darbiniekiem iesaistities darba rezultatu sadalé. DFL
visbiezak tiek organizeta ka lidzdaliba papildus guvuma (gaidita rezultata uzlabojuma) vai pelnas
sadalg, kad darba devgjs pieskir darbiniekam labumus papildus normalai darba algai atkariba no
uznémuma darba rezultatiem, un/vai dod iesp€ju iegiit kapitaldalas. DFL parasti 1steno
kapitalsabiedribas, ta ir mazak iesp&jama citas organizacijas (valsts un pasvaldibu institiicijas).

Lai kada butu izveleta DFL kartiba, tas pamata ir darbinieka un darba devgja individuala
vieno$anas, un to var apliikot no darbinieku vai darba devéju puses. Acimredzot tapéc terminologija
ir sastopami dazadi nosaukumi:

- darbinieku finansiala lidzdaliba (employees financial participation) (Francija) — darbinieka
aspekts;

- darbinieku finansiala iesaistiSana (employees financial involvement) (Irija, Vacija) — darba
devgja aspekts.

Neatkarigi no nosaukuma, DFL nosauktais mérkis ir saistit darbinieka ienakumus ar organizacijas
darba rezultatiem un procesa biitiba palieck nemainiga — darbiniekiem tiek dota iesp&ja ietekmet
organizacijas darbibu, arvien labak veicot savu darbu, un par to tiem ir tiesibas sanemt dalu no
uzlabojuma rezultata radita guvuma.

DFL visbiezak piemin darba attiecibu joma, diskut&jot par taisnigu labumu sadali starp darba un
kapitala TpaSniekiem, sociali atbildigu uznémuma vadibu. Saja aspekta DFL ir vadibas metode (vai
darba organizacijas metode).

Ta ka DFL ir saistita ar finanSu vadibu, tai ir ekonomiska procesa daba. Ekonomiska aspekta DFL ir
uzkraSanas metode, kas tiek organizeta darbavieta.

1.2. Darbinieku finansialas lidzdalibas sistema

DFL sistema nosaka, kadas DFL iesp&jas darbiniekiem tiek piedavatas un ka darbinieki var
izmantot S1s iesp€jas. Pasaules valstis ir spéka dazadas DFL sist€émas — parasti tas sauc par shémam,
planiem, programmam vai modeliem. DFL sistému apzim&jumu izvéle nav konsekventa —
piem&ram, vienada veida un limena DFL sisteémas dazkart sauc par shémam, citkart par
programmam vai modeliem utt. Lai labak savienotu DFL pamatelementu izpratni starptautiskaja
praks€ un Latvija, $aja zinojuma latvieSu terminiem pievienoti starptautiskaja praksé lietotie termini
anglu valoda.

Saja zinojuma DFL sistémas tiek principiali dalitas:

?1998. gada direktiva par kolektivo atlaisanu, 2001. gada direktiva par uznémumu parpemsanu un 2002. gada Ietvara
direktiva.



- modelis ir DFL sist€ma, kas atspogulo darbinieku finansialas lidzdalibas pamatprincipus
(motivu, avotu, ltdzdalibu uzn@émuma kapitala un uznémuma vadiba), p&c kuriem
darbiniekiem pieskir papildus labumus darbvieta un kuri ir kopigi vairakam DFL sistémam;

- programma ir modela izversums praktiskai lietoSanai.

DFL modelus var iezZimét p&c vairakam pazimém:
1) péc modela lomas DFL procesa:

- finansu uzkrasanas modeli (piem&ram, Save-As-You-Earn scheme, SAYE);
- kapitaldalu iegades iesp&jas modeli (employers share/stock option plan, ESOP);
- kapitaldalu tpasumtiesibu modeli (Employee share/stock ownership, ESO);
2) péc papildus maksajuma pieskirSanas motiva:
- prémesanas (bonus) modeli, kad darbinieki sanem maksajumu papildus algai atkariba no
uznémuma darbibas rezultatiem, kas tiek noverteti péc ieprieks norunatiem kriterijiem;

- algas uzkraSanas (save as you earn) modeli, kad darbinieki regulari novirza dalu savu
Itdzeklu, kas var biit arT dala kartgjas algas, uzkrasanai;

- pelndalibas (profit sharing) vai guvumdalibas (gain sharing) modeli, kad darbinieki piedalas
pelnas vai guvuma, kas giits labaka darba rezultata, sadalé un izmantoSana;

- daliba kapitaldalas (share ownership), kad darbiniekiem papildus maksajums tiek pieskirts
kapitaldalas;

2) péc darbinieku lidzdalibas uznémumu kapitala un vadiba:

- modeli bez kapitaldalu IpaSumtiesibu iegtiSanas (reti izplatita kartiba, guvums parasti ir
skaidra nauda);
- modeli, kuru mérkis ir kapitaldalu ipaSumtiesibu iegiisana;

3) péc kapitaldalu iegtisanas veida:

bezmaksas kapitaldalu piedavajums;

uzkrajuma aizvietoSana ar kapitaldalam;

kapitaldalu pirkSana;

kapitaldalu pirkSanas iesp€ju piedavajums;
4) péc darbibas laika: vid€ja termina un ilgtermina.

Parasti izveidotas programmas ir vairaku programmu (modelu) kombinacijas (piemé&ram,
guvumdalibas (gain sharing), pelndalibas (profit sharing), kapitaldalu iegades iesp&ju (stock/share
option) un kapitaldalu TpaSumtiesibu (stock/share ownership) programmas; algas uzkrasanas (Save-
As-You-Earn scheme, SAYE), kapitaldalu iegades iesp&ju un kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas.
Vienkarsibas d€] ar1 apvienotas programmas (programmu kombinacijas) turpmak sauktas par
programmam. Kur nepiecieSams labakai izpratnei, ieklautas programmas sauktas par
apaksSprogrammam.

DFL programmas var biit visaptverosas (broad-based plans), kas pieejamas bez izneémuma visiem
darbiniekiem, vai ierobezotas pieejamibas (narrow-based plans), kas pieejamas tikai atseviskam
darbinieku kategorijam (parasti uznémuma vadibai, retakos gadijumos kadai 1paSai darbinieku
kategorijai, piem&ram, jauniem darbiniekiem, u.t.t.). lerobezotas pieejamibas programmas dazkart
sauc par individualam DFL programmam (discretionary schemes). Visaptvero§as programmas dala
ar1 péc iesaistiSanas veida — individualas programmas (discretionary schemes), kad sarunas par
iesaistiSanos notiek individuali ar katru stradajoSo, un kolektivas programmas (collective broad
based plans), kad ar administraciju vienojas darbinieku kolektivs.

Darbinieku finansiala lidzdaliba var bt brivpratiga, dal&ji obligata vai obligata.



Atbilstosi Eiropas Savieniba pienemtajiem pamatprincipiem, DFL programmas var biit tikai
brivpratigas. Tacu dazas valstis DFL programmas ir obligatas vai dalgji obligatas, seviski, ja tas
skar sociali nozimigus procesus. Pieméram, ASV darbinieku finansialas Iidzdalibas ievieSanas
mérkis galvenokart ir papildinat pensiju nodrosinajumu, tap&c to ieviesana ir darba devéeja
pienakums. Sadas pieejas pamata ir uzskats, ka attistitas sabiedribas strauji noveco, un pensiju
nodrosinajums tikai ar nodoklu palidzibu ir nepietiekams, lai nodrosSinatu cienpilnu iztiku péc
aktivas darba dzives pabeigSanas. Tapéc japalielina individa atbildiba par dzives nodroSinajumu
vecumdienas, un DFL programmas ir piemerotas $adam merkim.

Nav vienota viedokla, vai uzkrasanas programmas, kas paredzetas finansu nodrosinajumam pensijas
vecuma, ir uzskatamas par DFL programmam. Piemé&ram, Francija 2001.-2013. gada periodam
ieviesta speciala sist€éma, kad ar finansialai lidzdalibai lidzigu mehanismu palidzibu nodroSina
papildus lidzeklus pensijas vecumam, bet to nesauc par DFL.

Eiropas Savienibas oficialais viedoklis ir, ka vecuma pensiju nodro$inajumam ir jabit valsts aizsega
un to nevar paklaut riskam. Eiropas Komisijas 2002. gada zinojuma® skaidri noteikts, ka DFL nevar
saistit ar pensiju uzkrajumiem, tacu diskusija $aja jautajuma ir atkal atjaunojusies. Piemeram,
Apvienotaja Karalist€ izskan€jis nodoms izmantot DFL iesp&jas pensiju nodroSinajuma
papildinasanai’.

Mode]u un programmu apraksts sniegts turpmak. Pielikuma pievienota DFL terminologija, ko
sagatavojusi Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas Ekonomikas terminu
apakskomisija un apstiprinajusi Latvijas Zinatpu akadémijas Terminologijas komisija.

1.3. Globalizacijas ietekme uz darbinieku finansialas lidzdalibas attistibu

Darbinieku finansiala lidzdaliba ir paklauta nacionalai likumdoSanai, bez tam tiesi tai finanSu un
uznémeéjdarbibas likumdoSanas dalai, kura iespaido uznémejdarbibas vidi katra valstt un tapec
visvairak atSkiras. Musdienas uznémumu darbiba tiecas pari valstu robezam un to intereses ir
vienadot darbibas nosacijumus sava darbibas zona vismaz tajas jomas, kuras sekme
uznéméjdarbibu. Tapéc nacionalas likumdosanas atskiribas kaveé uznémejdarbibai vélamu procesu
norisi, vai, no otras puses skatoties, globalizacija veicina DFL internacionalizaciju.

Piem@ram, attistoties Francijas uzn@mumu starptautiskajai darbibai, izradijas, ka DFL programmas,
kas sevi bija pieradijusas mates uznémuma, nebija iesp&jams ieviest citas valstis izvietotajos meitas
uzneémumos, un tadejadi $ajos uznémumos nebija iesp&jams izmantot DFL raditas priekSrocibas.

DFL internacionalizacija ir sarezgits process, jo salidzinoS$u normu un principu ievie$ana nozime
izmainas nacionalaja likumdoSana un uznémeéjdarbibas nosacijumu izlidzinasanu, kas var samazinat
nacionalaja likumdos$ana iestradatas konkurences prieksrocibas. Daudzas valstis DFL ievieSana
netiek vertéta tik augstu, ka ta spétu kompensét likumdoSanas izlidzinaSanas raditas sekas.
Lidzsingja pieredze liecina, ka liela nozime ir arT nacionalajam tradicijam, stradajoso uzticibai darba
dev&jam un attieksmei pret Iidzdalibu uznémumu darbiba, izglitotibai finanSu vadibas jautajumos
un finansu sist€ému droSumam. Miisdienas runa par parrobezu DFL shému ievieSanu vai kop&jas
normativas bazes ieviesanu vismaz Eiropas Savienibas Iimen.

1.4. Eiropas Savienibas politika darbinieku finansialas Iidzdalibas jautajumos

NepiecieSamiba vienadot darbibas nosacijumus Eiropas valstu uzn€mumiem, kuri darbojas vairakas
valstis (dalu no viniem klasific€ ka Eiropas uznémumus), spiez ar Eiropas Savienibas institiicijas
risinat DFL jautajumus. DFL ir Eiropas sociali-ekonomiska modela sastavdala.

* Communique on the Framework for the promotion of Employee Financial participation. European
Commission (COM (2002) 346 final) (General Principles Communique)

> Diskusija par Common elements of an adaptable Model Plan for financial participation in the European
Union. A European Project undertaken by Association Internationale Pour La participation Financiere
(IAFP/AIPF), January 2006.
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Eiropas Savienibas limeni DFL veicinasanai veiktas $adas darbibas (hronologiska seciba):

- 1990-0 gadu sakuma EK atzist, ka DFL ir noderigs Iidzeklis labakai darba organizacijai
uznémumos;

- sagatavoti ieteikumi par darbinieku finansialas Iidzdalibas ievieSanu - Council
Recommendation (1992);

- veikts pirmais un otrais salidzinosais pétijums (PEPPER 1 un PEPPER 11 zinojumi) 1990-0
gadu vidi;

- EU Social Policy Agenda 2000-2005 pienemts priekSlikums sagatavot EK zinojumu un
darbibas planu par DFL;

- EK zinojums par darbinieku finansialo Iidzdalibu (Communique on the Framework for the
promotion of Employee Financial participation. European Commission (COM (2002) 346
final)) define DFL pamatprincipus; noskaidro, ka ES ietvaros parvarét transnacionalas
barjeras DFL ievieSanai: nodoklu politikas, socialas un kultiiras vides un socialas drosibas
atSkiribas dalibvalstis; noskaidro, kas jadara EK, lai nacionalas DFL klutu saprotamakas un
pieejamakas;

- Augsta Iimena darba grupa par DFL jautajumiem sagatavo priekSlikumus DFL veicinaSanai
Eiropas Savienibas valstTs;

- atbilsto$i Augsta Itmena darba grupas ieteikumam, Starptautiska finansialas lidzdalibas
asociacija 2006. gada izstrada Paraugprogrammu (Model Plan) DFL ievieSanai Eiropas
Savienibas valstis;

- izveidota Eiropas Darbinieku kapitaldalu tpasumtiesibu federacija (European Federation of
Employee Share Ownership, EFES), kas inform& un izglito DFL jautajumos, koordiné
EOLE projektu un gatavo ikménesa izdevumu EFES Newsletter® piecas valodas — anglu,
francu, spanu, vacu un italu;

- sagatavotas vairakas ES Direktivas (pieméram, Reklamas direktiva (Prospectus Directive)
un grozijumi ES direktivas, kas atvieglo DFL ievieSanu;

- veikti vairaki CRANET pétijumi (Lielbritanija, pedgjais 2004. gada);

- veikti vairaki salidzinoSie petijumi par DFL (PEPPER 111 2006. - 2007. gada, PEPPER 1V
2010. gada);

- veikti citi Eiropas Komisijas finanséti pétijumi (TOBEQU 1, TOBEQU 2);

- veikti vairaki Eiropas Dzives un darba apstak]u uzlabosanas fonda petijumi par darbinieku
finansialas lidzdalibas izplatibu Eiropas Savienibas valstis’;

- Eiropas Parlaments pienémis zinojumu par darbinieku finansu lidzdalibu uznémumos (2013.
gada 29. augusta);

- 2013. gada diskusija par DFL aktivi iesaistas ETUC.

2013. gada zinojuma Eiropas Parlaments aicina ES dalibvalstis pastiprinat darbibu nacionala
Iiment, lai rosinatu uznémumus attistit un ieviest brivpratigas DFL programmas. Parlaments
ierosindjis, lai Eiropas Komisija sagatavotu ietekmes p&tijumu un izpétitu, ka ieviest paralélu
Eiropas reguléjumu DFL, tadejadi nodrosinot uznémeéjiem vienotu reguléjumu, ko varétu izmantot
visa ES".

Neskatoties uz lielo dokumentu skaitu, eksperti uzskata, ka Eiropas Savieniba nav skaidri pateikusi
savu nostaju par DFL, un tas attieksme kliist arvien izvairigaka. Eksperti uzskata, ka pasreizgja

® http://www.efesonline.org/EFES

7 Financial participation of employees in the European Union: much ado about nothing? Background paper. (PEPPER
M1 results), European Foundation of Living and Working Conditions, 2007; European Working Condition Survey,
EIRO study on FP.

¥ News Bulletin worker-participation.eu. Issue 2/2013. ETUI. Publicéts 2013. gada 31. oktobri
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Eiropas Komisijas darbiba drizak kave, neka veicina DFL attistibu. Divi biezak minétie ES limena
kavekli ir:

- Reklamas direktiva (Prospectus Directive) — dazas valstis pat atteikusas no DFL ievieSanas
§ts direktivas del;

- Jaunie Starptautiskie gramatvedibas standarti (attiecas uz kapitaldalu pirksanas iesp&ju
(stock option) programmu).

1.4.1. EK zinojums par darbinieku finansialo Iidzdalibu (galvenie principi)

EK zinojums par darbinieku finansialo lidzdalibu’ ir pirmais nozimigakais ES limena reguljo3ais
dokuments DFL jautajumos. Dokuments risina tris uzdevumus: definé DFL pamatprincipus,
noskaidro, ka ES ietvaros parvarét transnacionalas barjeras DFL ievieSanai: nodoklu politikas,
socialas un kulttiras vides un socialas drosibas atskiribas dalibvalstis; un nosaka, kas jadara EK, lai
nacionalas DFL sisteémas kliitu saprotamakas un pieejamakas.

Dokumenta noteiktie DFL pamatprincipi ir (defingjumu tulkojums kursiva):

- lidzdalibai jabit brivpratigai gan no uznémumu, gan darbinieku puses, kas nozimée, ka DFL
programmas jaievies ka brivpratigs pasakums uznémumu Itmeni un darbiniekiem ir iespgja,
bet nav obligata prasiba tam pievienoties;

- finansu lidzdalibas programmam principd jabiit pieejamam visiem darbiniekiem (nav
pielaujama diskriminacija pret nepilna laika stradajosiem vai sievietém), kas nozime, ka
DFL sniegtiem guvumiem jabiit pieejamiem visiem uznémuma stradajosiem, ieskaitot
darbiniekus, kas strada uz nepilna laika vai noteikta laika, ilglaicigiem vai Tslaicigiem darba
ligumiem, tas ir, DFL programmam jabiit visaptvero$am, ne tikai pieejamam atseviskam
darbinieku grupam, pieméram, vaditajiem vai specialistiem (ierobezotam), jebkura veida
diskriminacija (péc dzimuma, rases, etniskas piederibas, religiskas parliecibas, invaliditates,
vecuma utt.) DFL programmas nav pielaujama;

- programmas javeido un javada saprotama un parskatama veida, uzsverot atklatibu pret
darbiniekiem, citiem vardiem, DFL programmu noteikumiem jabiit skaidriem, ieprieks
definétiem, tadiem, kas saista finansialo Itidzdalibu ar uzn@muma darbibas rezultatiem; Siem
noteikumiem janosaka katra atskaites perioda sakums un janorada formula, péc kadas tiks
rékinats darbinieka guvums;

- akciju ipasumtiesibu programmads zinama sarezgitiba gandriz nav noversama, un saja
gadijumd ir svarigi nodrosinat darbiniekiem nepieciesamo apmacibu, lai vini spétu novertét
piedavato programmu biitibu un detalas,

- finansu lidzdalibas regulejumam uzpémumos jabit pamatotiem ar ieprieks definétu formulu,
kas nodrosina neparprotamu saistibu ar uznemumu darbibas rezultatiem;

- nepamatoti riski darbiniekiem ir janovers vai vismaz darbiniekus ir jabridina par
iespejamiem finansialas lidzdalibas riskiem, ko rada svarstigs ienakums vai ierobeZota
investiciju diversifikacija,

- programmam jabiit papildinosam, nevis esosas darba samaksas sistémas aizvietojusam,
citiem vardiem, precizi janoskir parastais regularais darbinieka ienakums un ienakums no
DFL programmam, programmu planojuma skaidri japasaka, ka DFL nav paredzéta algas
aizvietoSanai vai ka algas dalas nodrosinajums, bet ta dod papildinajumu pie parastas algas;

- finansialas lidzdalibas programmas javeido ta, lai tas biitu saderigas ar darbinieku
mobilitati gan uznémuma ietvaros, gan starptautiski; tas nedrikst kavét darbinieku
mobilitati.

’ Communique on the Framework for the promotion of Employee Financial participation. European Commission (COM
(2002) 346 final) (General Principles Communique), 5 July 2002, pp. 3, 10, parcitets no PEPPER 1V, 11.-12. lpp.
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Lai DFL programmas biitu efektivas, tas japielieto regulari un janodroSina to pecteciba.

Ka liecina prakse, visbiezak tiek modificéts vai neprecizi ieveérots EK papildinatibas princips — ka
redzams programmu apraksta prakse ir sastopami tadi DFL modeli, kuros uzkrajumi tiek veidoti no
ikménesa darba samaksas. Sada gadijuma noskirums starp ,,normalo” algu un ,,papildus algu” ir
visal nosacits.
DFL programmas neparprotami janoskir no citam uzkrasanas un investiciju programmam,
pieméram, pensiju fondiem.
Zinojuma konstateti $adi skersli DFL programmu koordinacijai ES [imeni:
- nodoklu politikas koordinacijas tritkums, nacionalo valstu nodok]u nosacijumi iep€mumiem
no DFL programmam atskiras;
- juridiskas neskaidribas par to, ka (kad) jamaksa socialie maksajumi par ienémumiem no
DFL programmam;
- juridiskas atSkiribas dalibvalstis vertspapiru likumos (skar programmas, kas dod iesp&ju

iegiit kapitaldalu Tpasumtiesibas) un darba likumdo$ana jautajumos par liguma lausanu un
izstasanas pabalstu (severance pay);

- atSkiribas kulttira, tradicijas, attieksmé pret DFL;
- informacijas trikums par ES dalibvalstis esoSajam DFL programmam un valstu politiku
attieciba uz DFL.

Zinojuma noteikts, ka noraditas problémas var atrisinat, izlidzinot nacionalas atskiribas, uzlabojot
informacijas apmainu, defingjot kop&jus mérkus un regulari uzraugot DFL ievieSanu dalibvalstis.

Zinojuma uzskaititas darbibas ES limeni: izveidot augsta Iimena ekspertu darba grupu un izveidot
salidzinoSo novert€jumu sisteému.

1.4.2. Augsta imena darba grupa

Eiropas Komisijas izveidotas Augsta Itmena darba grupas uzdevums bija noskaidrot, kas kavé DFL
ievieSanu uzn€mumos, kas darbojas vairakas valstis. Darba grupu vadija Francijas eksperts Zans —
Baptiste Fokolds (Jean-Baptiste de Foucauld). Grupas darba rezultati sniegti zinojuma.'’

Galvenie Skérsli, ko Augsta limena darba grupa konstatgja, bija Iidzigi EK zinojuma konstatétajiem:
- finanSu un socialas likumdoSanas principu un reguléjumu dazadiba ES valstis (ir vai nu
ierobezojosi reguléjumi vai nav nekadi reguléjumi);
- vertspapiru tirgus likumdosanas dazadiba, seviski jautajuma par informacijas publiskoSanu;
- darba likumdoSanas dazadiba — dazas valstis darba likumdosana DFL nav paredzéta, nav
paredz&tas normas par informacijas un konsultaciju procediiru ar arodbiedribam un citam

darbinieku organizacijam (probléma likvidéta ar ES informacijas un konsultaciju direktivu
ieviesanu nacionalo valstu likumdos$ana);

- atSkirigi korporativas vadibas (corporative governance) principi, tai skaita atSkiriga
atticksme pret to, kas var biit kapitaldalu turétaji un kadai jabiit kapitaldalu parvaldibai;
- darba attiecibu dazadiba, socialas un kulttiras tradicijas, uz kuram pamatojas darba
attiecibas;
- finanSu lidzdalibas programmu ievieSanas izmaksas, seviski mazos un vidéjos uzpémumos.
Augsta limena darba grupa konstat€jusi, ka vieglak ir ieviest darbinieku kapitaldaJu ipasumtiesibu
programmas, jo So programmu ievieSanai nepiecieSama likumdoSana vismazak atSkiras. Grupa

19 Report of the High Level Group of Independent Experts on Cross- Border Obstacles to Financial Participation of
Employees for Companies, having a Transnational Dimension (de Foucauld Report), European Commission, DG
Employment and Social affairs, 2003 (see www europa.eu.int/com.employment_social/labout law/index)
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norada, ka ASV un Japana ekonomiskas sisteémas ir Iidzigakas, tapec Sajas valstis
transnacionalajiem uzn€mumiem ir iesp&jams ieviest DFL programmas, kas ir [idzvertigas majas
valstl ieviestajam. Sie novérojumi parliecina, ka likumdoganas vienado3ana atvieglo DFL izplatibu
pasaulg.

Augsta Itmena darba grupa bija sagatavojusi priekSlikumus DFL ievieSanai ES valstis:

- ES meroga iedibinat informacijas apmainas sist€mas, kas laus uzzinat par esoso stavokli un
izmainam saistitaja likumdosana — darba, finansu un socialas drosibas jomas;

- DFL ievieSana vairak iesaistit socialos partnerus, tadus ka Eiropas Darba padomes un citas
darbinieku organizacijas;

- katra valsti izveidot ttimeklT majas lapu, kas informé& par DFL iesaistitam institiicijam un
ekspertiem un informé par sekmigiem DFL piemériem;

- pasteidzinat Reklamas direktivas (Prospectus directive) sagatavosanu, jo ta vienkarSo
akciju publiska piedavajuma kartibu (ka minéts ieprieks, Sis priekslikums tiek kritizgts);

- ieviest DFL savstarp&ju atzisanu;

- izstradat ES Itmena Paraugplanu (Model Plan).

Augsta Itmena darba grupa 1pasi uzsverusi, ka valstis nelabprat piekrit mainit socialo un
uznemejdarbibu regulgjoso likumdosSanu, tap&c pirmais solis DFL ievieSanai transnacionalos
(dazadas valstis darbojoSos) uznémumos ir DFL programmu savstarpgja atziSana.

1.4.3. Paraugprogramma (Model Plan)

Paraugprogramma'' bija paredzéta ievieSanai visas ES dalibvalstis. Tas galvenais mérkis bija un ir
sekmét parrobezu sadarbibu DFL joma un veicinat DFL ievieSanu ES valstu uzp€émumos.
Paraugprogramma attiecas galvenokart uz multinacionaliem uznémumiem, kas darbojas Eiropas
Savienibas valstis, bet tas ieteikumi ir noderigi jebkuram ES uznémumam, ieskaitot mazos un
vid€jos uzpémumus.

Paraugprogramma apkopota labaka DFL pieredze ES dalibvalstis, un uz tas bazes sagatavoti DFL
ievieSanas galvenie principi un darbibas standarti. Pamatojoties uz EK atturigo nostaju DFL
jautajumos un pienémumu, ka normativu un noteikumu izmainas var tikt pienemtas tikai politiskaja
limeni, Paraugprogramma nav ierosinatas biitiskas izmainas esosSaja likumdoSana, bet ir sagatavoti
ieteikumi, ka uzlabot DFL ievieSanu esoso regul&jumu ietvaros, seviski nemot véra EK zinojumu,
EK vadliniju noradijumus un Augsta Iimena darba grupas atklajumus.

Paraugprogramma sniegti vispargji ieteikumi un speciali ieteikumi daziem DFL veidiem — par
bezmaksas kapitaldalu programmu/pelndalibu kapitaldalas (free shares/share-based profit sharing),
kapitaldalu pirkSanas programmu (share purchase plan) un akciju pirkSanas iesp&ju (stock option)
programmu.

Paraugprogrammas ieteikumi:

1) harmoniz€t nodoklu likumdoSanu, seviski attieciba uz kapitaldalu pieskirSanu, ieviesot principu,
ka ienakums, kas gtits DFL rezultata (algas papildinajums) ir jaapliek ar nodokli tikai tad, kad
akcijas ir pieskirtas, vai tas tiek pardotas, nevis uzkraSanas perioda laika, Iidzigi arT socialie
maksajumi janosaka tikai tad, kad darbinieks 1steno DFL rezultata iegiitas ipaSumtiesibas;

2) jaizvairas no parmérigi lielam darbinieku investicijam uzp€émumu pamatkapitala;

3) janodroSina, lai darbinieku kapitaldalam butu tadas pasas tiesibas, ka citam kapitaldalam, ja
darbinieku kapitaldalu dala ir loti liela, ir jaievies valdes vai parstavniecibas atbildiba [emumu
pienemsanas procesa;

" “Common elements of an adaptable Model Plan for financial participation in the European Union.” A European
Project undertaken by Association Internationale Pour La participation Financiere (IAFP/AIPF), January 2006.
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4) arkartas gadijuma (apvienojot, parnemot, citadi parveidojot vai sleédzot uzp€émumu)
darbiniekiem ir jasanem pilna informacija par to, ka norises uzn€muma ietekmes vinu stavokli
DFL programma;

5) darbinieku aizsardziba ir jaiestrada ES likumdoSana;

6) visas DFL shémas ir japastiprina uzn€muma IpaSniekiem, ka tas noteikts ES direktiva;

7) godpratigas konsult&josas organizacijas (piemeram, socialie partneri) ir jaatbrivo no atbildibas
par konsultacijam sekojoSo darbibu rezultatiem, Iidzigi, ka no atbildibas ir atbrivota jebkura
finanSu vai investiciju jautajumos konsultgjosa vai padomdeveja organizacija;

8) Eiropas Komisijai jaturpina pétijumus DFL joma un jasagatavo jauns zinojums par attiecibam
starp DFL, pensiju planiem un citiem uzkrasanas mehanismiem. Saja zinojuma:

jaformul€ vairakas DFL ietvaros lietojamo jédzienu definicijas, to skaita: ,,darbinieks”,
»lenakums” un ,,alga”, , korporativa vieniba (corporate unit)”, ,,grupa” (divi pedgjie saskana
ar Eiropas liguma 48. pantu),

skaidri janosaka, ka DFL rezultata iegiitais darbinieka guvums nav dala no algas, bet ir algas
papildinajums,

janosaka precizus un nediskrimingjosus DFL kriterijus,

jadod iesp&ju piedalities DFL shémas visiem darbiniekiem, kam ir likumigs darba ligums,
neatkarigi no darba liguma veida (pilna vai nepilna laika u.t.t.),

janosaka darba arpus darbavietas nostitito ,,posted” un parrobezu stradajoso statuss DFL
shémas, kas organiz€tas majas uznémuma (valsti),

janosaka, ka DFL nosacijumi nevar biit pretruna ar liguma paredz&tajiem darba
nosacijumiem,

janosaka kartibu, ka aprékinat izmaksajamas darba algas samazinajumu par darbinieka
lidzdalibas dalu DFL shémas valstis, kur $adas shémas ir speka (Belgija, Italija).

1.4.4. 2010. gada EK finanséts projekts

2009. gada AIPF/IAFP sanéma finanséjumu no Eiropas Komisijas, lai 2009. un 2010. gada veiktu
petijumu par daziem finansialas Iidzdalibas aspektiem. Jaunaja projekta apskatiti tadi finansialas
lidzdalibas jautajumi, kurus Eiropas Komisija ir atzinusi par nozimigiem, lai ar1 turpmak veicinatu
finansialo Iidzdalibu visa ES, citi radusSies no AIPF/IAFP pieredzes un no Paraugprogrammas.

Projekta pétiti $adi jautajumi:

finansialas lidzdalibas programmu atklatiba un informacija un konsultacijas, kas jasanem
darbiniekiem, kuri ieklauti finansialas Iidzdalibas programmas;

finansialas Iidzdalibas loma korporativaja parveidé (praktiski — DFL krizes perioda);

nozimigakas demografiskas problémas darba tirgii un finansialas Iidzdalibas iesp&jama loma
pensiju nodrosinasana un pensionéto darbinieku dzives standarta saglabasana;

finansialas lidzdalibas veicinasana MVU.

P&étijuma art izvertets progress, kas sasniegts kops 2005. gada, noversot augsta limena ekspertu
grupas atklatos skérSlus, un sagatavoti priekslikumi Eiropas Komisijai turpmakai finansialas
lidzdalibas izplatibai uzpémumos, kas darbojas ES.

Projekta gala zinojums tulkots latvieSu valoda un ir pieejams arodbiedribam IAFP majaslapa vai
sazinoties ar SIA EPC (e-pasts raita@epc.lv, tel. 29411607).

1.4.5. ETUC darbiba'?

ETUC ir Eiropas Arodbiedribu konfederacija. Kops 2005. gadam, krizes nojautas un sakoties krizei,
ETUC jautajuma par DFL bija pasiva, jo nesp&ja novertét finansu krizes ietekmi uz darbinieku

12 Zinu avots: ETUC parstaves zinojums 2013. gada 11. oktobri IAFP gada kopsapulcé Londona.
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iesaistiSanu uzp€mumu finansu sistémas. Arodbiedriba bazijas, ka DFL var nest darbiniekiem
zaud@jumus. Organizacija atsaka debates par DFL tikai 2013. gada.

ES Iimeni arodbiedribas atbalsta DFL, ja ir speka §adi nosactjumi:

- DFL neaizvieto pamata darba samaksu,

- DFL sistémai ir jabiit droSai (nav pielaujams, ka darbinieka ieguldijums ziid),

- DFL programmas ir jaapspriez ar arodbiedribam,

- DFL iesaistitajiem ir iesp&ja ietekm&t uzn€mumu parvaldibu.
ETUC saista DFL ar kolektiva liguma slégSanu - DFL var bt kolektiva liguma jautajums.
Istenojot Eiropas saskanotas sabiedribas (Europen coherent society) ideju, ETUC pievers 1pasu
uzmanibu kooperativiem, tostarp to internacionalizacijai. Kooperativos nav kolektivie ligumi.

Jaunako norisu apkopojums DFL joma atklaj, ka darbinieku kooperativus arvien vairak izmanto
DFL programmas vai uznémumu pilnigai parpemsanai.

ETUC ir izveidojis Zinu lapu par darbinieku lidzdalibu — interneta vietni worker.participation.eu.
ETUC piedalas vairakos Eiropas Iimena projektos: Par finanSu lidzdalibu sociala dialoga aspekta
(ietver nacionalos zinojumus); Eiropas salidzinosa sabiedriba (European Comparative Society) —
piedalas Vacija, Italija, Spanija, Belgija, Polija - projekta tiek pétiti kooperativi ka DFL
organizacijas instruments un darbinieku Iidzdaliba kooperativos; attiecibas starp arodbiedribam un
kooperativiem. Kooperativi tiek uzskatiti par labako zinamo darbinieku lidzdalibas formu.

ETUC atzist, ka DFL nevar pastavét bez 1paSiem stimuliem. Valstis, kur DFL ir izplatita, tai ir
dzilas tradicijas (Francija, Apvienota Karaliste).

1.5. Darbinieku finansialas idzdalibas modeli

Saja sadala aprakstitie DFL modeli, iznemot algas uzkra$anas modeli, Paraugprogramma ir minéti
ka tipveida (ES valstis biezi lietotie) modeli. Modeli daliti atbilstosi to lomai pilna DFL procediira:
uzkrasanas modeli, kapitaldalu iegades modeli un kapitaldalu Ipasumtiesibu modeli.

Modeli izkartoti atbilstosi DFL procediirai, kas ietver:

- pirmais solis - finansu iegtiSanu vai uzkrasanu (pelndaliba, aktivu veidoSana);

- otrais solis - uzkrato finansu kapitalizéSanu (algas kapitaliz€Sana, préméSana ar kapitaldalam
(brivas kapitaldalas) vai pelndaliba kapitaldalas, kapitaldalu pirksana, kapitaldalu pirkSanas
iespeja);

- treSais solis - darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu istenosanu (darbinieku kapitaldalu
IpaSumtiesibu modelis).

1.5.1. Uzkrasanas modeli
1.5.1.1. Pelndaliba (profit-sharing)

Pelndalibas modeli papildus darba algai darbinieki sanem regularus maksajumus, kas ir tiesi saistiti
ar uznémuma pelnu vai citu uznémuma darbibas raditaju. Darbinieks var sanemt maksajumu
skaidra nauda, vai ieskaitit to izveidota fonda socialo vai citu labumu sanemsanai no uzpémuma.

Pelndalibu var istenot dazados veidos:
- pelndaliba skaidra nauda (cash-based profit sharing), kad ieprieks norunatu pelnpas dalu
1zmaksa darbiniekiem skaidra nauda;
- pelndaliba obligacijas (bond-based profit sharing), kad ieprieks norunatu pelnas dalu pieskir
dalibniekiem obligaciju veida, parasti tas ir darbinieku obligacijas (employee bonds);
- pelndaliba kapitaldalas (share based profit sharing), kad ieprieks norunatu pelnas dalu
pieskir darbiniekiem kapitaldalu veida;
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- pelndaliba kapitaldalu pirkSanas iesp€jas (share option scheme), kad par iepriek§ norunatu
pelnas dalu darbiniekiem ir tiesibas iegadaties kapitaldalas nakotng;

- atlikta pelndaliba (deferred profit sharing), kad ieprieks norunatu pelpas dalu skaidra nauda
vai vertspapiros izmaksa pec iepriekS norunata laika (tris — pieciem — septiniem gadiem).

Pelndalibas specials paveids ir guvumdalibas modelis (gain-sharing scheme), kad dalibas
motivacija un avots ir papildus guvums no labaka darba rezultata, kas sasniegts normala darba laika,
nenodarot kait€jumu darbinieka veselibai, nepasliktinot darba apstaklus un neparkapjot darba
drosibas normas.

Guvumdalibas saistiba ar pelndalibu ir apstakli, ka arT guvumdalibas modeli dalibas avots parasti ir
pelna (var biit arT cits guvums).

Atskirba no pelndalibas, guvumdalibas apméru nosaka labaka darba rezultats un to iegiist labaka
darba veicgji — atseviski darbinieki vai darbinieku kolektivs. Pelndaliba var bit vispariga, saistita ar
uznémuma kopg&jiem darba rezultatiem, bet guvumdaliba attiecas tikai uz tiem, kas piedalijusies
guvuma radiSana. Guvumdalibas organizéSanai svarigak ka pelndalibas organizéSanai ir precizi
noteikt guvuma saturu, veidotajus un apmeru. Kaut gan art pelndalibas pamats ir papildus guvums
un ir nepiecieS$ami pamatojumi ta noteik$anai, guvumdalibu uzskata par sarezgitaku modeli un to
pielieto reti.

Ka redzams, pelndalibas 1stenoSanai tiek izveidotas programmas, kas ietver vai nu tikai pelndalibas
modelim atbilstoSu programmu, vai apvieno viena programma pelndalibas modelim un dazadiem
kapitaldalu iegades modeliem atbilstoSas programmas.

1.5.1.2. Aktivu veidoS$ana (asset accummulation)

Aktivu veidoSana ir modelis, kad darbiniekam ir dota iesp&ja uz noteiktu laiku ieguldit daJu savu
finansu lidzeklu (tai skaita dalu darba algas) uzn€muma, par to obligati sanemot maksajumu
(procentus no uzkratas summas) par lidzeklu ieguldijumu un cita veida labumus no darba devéja.
DFL programmas darba devéja maksajuma normativu diferenc€ atkariba no uznémuma darbibas
rezultatiem.

So modeli, tapat ka DFL kopuma, var identificét no darba dev&ja un darbinieka skatu punkta, tapéc
dazkart to sauc par darbinieka aizdevumu uznémumam (employee loan) (uzsverot darbinieka
aspektu).

Uzkratos lidzek]us parasti glaba bankas vai investiciju fondos, atseviski no uznémuma lidzekliem.
Procentu maksajumus par uzkrajumiem veic lidzeklu glabatajs.

Aktivu veidoSanu organize aktivu veidoSanas programma (asset accumulation programme). Aktivu
veidoSanas programmas paveids ir uznémuma pensiju plani. Uzkrasanas/aizdevuma periodam
beidzoties, aktivu veidoSanas programma uzkratos lidzeklus darbinieks var sanemt skaidra nauda,
bet darba dev@js var piedavat tas izmantot uznémuma kapitaldalu iegadei.

1.5.2. Kapitaldalu iegades modeli

Visiem kapitaldalu iegades modeliem ir kopigs mérkis — paplaSinat uzp€émumu ipasnieku loku,
ieklaujot taja stradajosSos, lai palielinatu darbinieku interesi par uznémuma darba rezultatiem, un
vienadi finans€juma avoti:

- prémijas, kas novirzitas uzkrasanai specialos darba devgja izveidotos fondos,

- lidzekli (vai nu darbinieka specialas iemaksas, vai darbinieka uzdevuma veikti atskaitijumi
no kart&jas algas) ko darbinieks uzkrajis, iesaistoties algas kapitalizéSanas programma
(salary foregone scheme),

- pelndalibas rezultata iegtiti maksajumi darbiniekam,

- uznémuma lidzekli tai skaita préméSanai paredzetie lidzekli (bezmaksas kapitaldalas),
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- apvienojot uznémuma un darbinieka lidzeklus — vai nu aicinot darbinieku papildinat darba
devgja maksajumu, vai pieskirot bezmaksas kapitaldalu papildus darbinieka pirktai
kapitaldalai (by-one-get-one-free scheme).

Visos modelos darbinieki var iegadaties parastas kapitaldalas vai specialas (darbinieku) kapitaldalas
(employee share), ar vai bez balsstiestbam. DFL kartiba iegiitas kapitaldalas dod darbiniekam tadu
pasu tiesisko statusu, ka birza pirktas akcijas.

DFL kartiba darbinieki var iegadaties jebkuras kapitalsabiedribas kapitaldalas. DFL, kad darbinieks
iegadajas kapitaldalas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kas ir raksturiga mazo un vidgjo
uznémumu darbibas forma, sauc par DFL ar ierobeZotu atbildibu (limited partnership). Sadi deve
arT DFL programmu, kad darbinieks uznemas pilnu risku par savu ieguldijumu.

Maziem un vid€jiem uzn€émumiem programmas, kas pamatojas kapitaldalu iegades modelos,
labpratak darbiniekiem izsniedz kapitaldalas bez balsstiestbam. Vertgjot DFL no darbinieku puses,
Sadu kapitaldalu iegades veidu sauc par pasivo ieguldiSanu (silent investment). Darbinieks, kurs
veicis pasivo ieguldisanu, kliist par kapitaldalu Tpasnieku un gist tiesibas sanemt dividendes no
pelnas, tau nevar piedalities Iemumu pienemsana uznp€muma.

Modelus atskir kapitaldalu iegades laiks (istermina (p&c gada) vai ilgtermina). Neatkarigi no
kapitaldalu iegades nosacijumiem (tiilit vai nakotn€), kapitaldalu iegades modeli tiek istenoti
ilgtermina programmas.

Visi modeli ir piemé€roti vispargjam programmam, tomér dazi modeli vairak ka citi ir pieméroti
individualam un ierobezotam programmam.

Iegadajoties kapitaldalas, darbiniekam var biit pienakums tas turét noteiktu laiku, ko literattira sauc
par akciju blok&Sanas periodu. Parasti minimalais noteiktais akciju blok&Sanas periods ir tr1s gadi,
un vismaz divus gadus akcijas ir jatur pilnvarojumfonda (trasta). Sads pienakums var arT nebit
noteikts un darbinieks var brivi rikoties ar savam akcijam, tostarp tas pardot, jebkura laika pec
sanemsanas.

P&c kapitaldalu iegades, darbiniekam ir tiesibas sanemt dividendes.

1.5.2.1. Algas kapitalizésana (salary foregone scheme)

Algas kapitalizéSanas modeli darbinieks uzkraj uzpémuma ieprieks norunata laika perioda
(piemeram, gada) speciali iemaksatus finansu lidzeklus vai uzkrasanai darbinieka uzdevuma tiek
veikti atskaitijumi no kart&jas algas, un uzkrajums tiek lietots kapitaldalu iegadei.

Algas kapitaliz€Sanas modelis ir vienigais $aja zinojuma aprakstitais modelis, kur§ nav ieklauts
Paraugprogramma aprakstito modelu kopa, bet tas tiek lietots Eiropas Savienibas valstis.

Algas kapitaliz€Sanas modelis var biit 1stenots ikménesa algas uzkrasanas programma (save-as-you-
earn scheme (SAYE)). Saja programma darbinieks ieprieks norunata laika posma katru ménesi
uzkraj ieprieks norunatu naudas summu. Uzkrasanas periodam beidzoties, darbinieks var uzkrajumu
sanemt péc izvéles — nauda, ieskaitit socialo labumu vai citu uzpémuma pieejamu labumu fonda vai
iegadaties uznémuma kapitaldalas par ieprieks norunatu cenu. Uzkrasanas periods var biit 3 gadi, 5
gadi vai 7 gadi. Kapitaldalas var iegadaties p&c pilnas vertibas vai ar atlaidi.

Atskiriba no aktivu veidoSanas modela, kur primarais mérkis ir uzkrajums (aizdevums) un
ieguvums ir — uzkrajums plus darba dev€ja maksajums par uzkrajumu, algu kapitalizéSanas modelt
primarais mérkis ir akciju iegade. Tacu sekojot DFL pamatprincipiem, ka darbiniekiem ir tiesibas
izveleties, kada veida sanemt ieguvumu no lidzdalibas DFL programmas, beidzoties aktivu
veidoSanas programmai, darbinieks var iegiit kapitaldalas, savukart beidzoties algas kapitalizéSanas
programmai — labumu skaidra nauda. Sada nozimé abi modeli ir lidzigi.

Apvienotaja Karaliste ,,atzitais” algas uzkrasanas modelis (modeli atzinis valsts iepemumu dienests
un uzp€mumiem, kas tadu izmanto, pienakas specialais normativais reguléjums) (Save as you Earn,
SAYE) ir organizets Sadi.
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Darbiniekiem ir tiesibas (iesp€ja) nopirkt zinamu skaitu uznémumu akciju ieprieks norunata laika
nakotn€ par iepriek$ norunatu cenu - par cenu un laiku vienojas iesp&jas piedavasanas bridi.
Norunata cena nevar biit mazaka par 80% no akciju tirgus cenas iesp&jas piedavasanas bridi.
Dalibniekiem ir pienakums noguldit intervala no 5 (min) — 250 (max) £ ménesi saskana ar SAYE
ligumu ar atzitu banku vai biivniecibas sabiedribas uzkrasanas instrumentu. Atkariba no SAYE
programmas nosacijumiem, SAYE ligumu ilgums ir trTs, pieci vai septini gadi (septinu gadu termins
paslaik netiek veicinats). Darbinieki, kas noslégusi septinu gadu ligumu, veic uzkrajumus piecus
gadus, divus p&dgjos gadus uzkrajumus papildina tikai noguldijumu procenti. Noguldijumu
procentu pieaugums divos ped€jos gados ir atbrivots no nodokliem.

Iegtito uzkrajumu SAYE programma darbinieks var izmantot sava uzn€muma akciju iegadei, ja péc
liguma darbibas laika izbeigSanas darbinieks ta velas. Darbiniekam nav obligati japérk akcijas, un
parasti vini to nedara, ja p&c liguma izbeigSanas akcijas cena ir zemaka, neka iepriekS norunata
cena. Ja darbinieks iesp&ju neizmanto, vinam ir tiesibas sanemt uzkrato summu plus no nodokliem
atbrivots noguldijumu procentu ienakums septinu gadu programmas.

SAYE programmas, ko atzinusi Apvienotas Karalistes ieneémumu un muitas valsts institiicija HM
Revenue & Customs (HMRC), var sanemt nodoklu atlaides. Darbiniekiem nav jamaksa IIN vai
nacionala apdroSinasanas maksajumi par: procentu likmju prémiju, kas iegiits SAYE liguma;
ieguvumu, ko dod iesp&ja iegadaties akcijas par pazeminatu cenu, nevis tirgus cenu pirksanas bridr;
iespéja iegadaties akcijas no programmas uzkrajuma, iznemot atseviskus gadijumus. Kapitala auglu
nodoklis jamaksa akciju pardoSanas bridi.

1.5.2.2. Prémésana ar kapitaldalam (bezmaksas kapitaldalas) vai pelndaliba kapitaldalas (free
shares or share based profit sharing)

Bezmaksas kapitaldalu vai pelndalibas kapitaldalas modelis ir DFL modelis, kad ieprieks nolemta
pelnas dala tiek noskirta kapitaldalu iegadei, kuras bez maksas sadala darbiniekiem vai glaba
pilnvarojumfondos darbinieku interes€s, neatkarigi no ta, vai darbinieki ir kapitaldalu turétaji, vai
nav. Kapitaldalas parasti iesaldé uz zinamu laiku, pirms darbinieki vai pilnvarojumfonds var tas
pardot.

Abos gadijumos (prémésana vai pelndaliba) darbiniekam nav jamaksa par kapitaldalu iegadi — tas
tiek pieskirtas atbilstosi darba devéja nolemtajam maksajuma lielumam un kapitaldalu cenai.

PrémeSanu ar kapitaldalam visbiezak 1steno ka ierobezotas pieejamibas kapitaldalu iegades
programmu, kas pieejama tikai atseviskam darbinieku grupam, parasti vadibai vai izciliem
darbiniekiem. Tapéc to dazkart sauc par ierobezoto kapitaldalu programmu (restricted stock plan).

1.5.2.3. Kapitaldalu pirkSana (share purchase plan)

Kapitaldalu pirkSanas modelis ir DFL modelis, kad zinama uznémuma kapitaldalu dala, vai nu
parastas kapitaldalas vai specialas darbiniekiem rezervétas kapitaldalas, tiek piedavatas iegadei
stradajosiem, parasti ar diskonteétam likmém vai saistiba ar citam kapitaldalam, tadejadi dodot
iespeju stradajosSiem netiesi piedalities uzn€émuma darbiba un giit labumu no uznémuma darbibas
rezultatiem: dividendes vai guvumu/zaud&jumu no kapitaldalu vertibas izmainam.

Parasti darbiniekiem ir atlauts iegadaties dalu uznémuma kapitaldalu. Kapitaldalu pirkSanas
programma, kura darbiniekiem ir dota iesp&ja 1saka vai ilgaka laika nopirkt visas uznémuma
kapitaldalas, starptautiskaja praks€ ir pazistama ar nosaukumu Employee Buy-Out, ko latvieSu
valoda var€tu apzimét ar terminu ,,uzn€mumu pardosana darbiniekiem”. Lidzigi, ja visas uznémuma
kapitaldalas nopérk uznémuma vadiba, lieto terminu Management-Buy-Out, ko latvieSu valoda
tulkojam ka ,,uznémuma pardoSana vadibai”.

1.5.2.4. Kapitaldalu pirksSanas iesp&ja (stock option)

Kapitaldalu (parasti akciju) pirkSanas iesp&ja ir DFL modelis, kad darbiniekiem tiek piedavatas
iespejas iegadaties uznpémuma kapitaldalas nakotné péc zinamiem noteikumiem, pieméram,
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uzkrajot lidzeklus uznémuma. Izmantojot piedavato iesp&ju, darbinieki iegist kapitaldalas un tam
sekojosos labumus no uzne€muma darbibas rezultatiem: dividendes vai guvumu/zaud€jumu no
kapitaldalu vértibas izmainam. Papildus kapitaldalu pirkSanas modelim, kad darbinieki iegadajas
kapitaldalas tagadnes vertiba, kapitaldalu pirksSanas iesp&ju modelt darbinieki iegiist iesp&ju
iegadaties (vai neiegadaties) kapitaldalas nakotné par tagadn€ norunatu cenu, ta iesp&jams giistot
papildus guvumu no cenu starpibas. Kapitaldalas var biit parastas vai specialas darbiniekiem
paredzgtas kapitaldalas, to skaita priekSrocibu kapitaldalas.

Kapitaldalu pirkSanas iesp&ju modelim atbilstosajas kapitaldalu pirkSanas iesp&ju programmas
parasti ietilpst uzkrasanas programmas.

1.5.2.5. Apvienotas Karalistes akciju iegades stimulésanas modelis (share incentive plan)

Apvienotaja Karalist€ starp atzitajiem (atzinis Apvienotas Karalistes iep€mumu un muitas
uzraudzibas dienests HM Revenue& Customs (HMRC) DFL kapitaldalu iegades modeliem ir akciju
iegades stimuléSanas modelis (share incentive plan, SIP). Modeli tiek piedavatas IIN un nacionalo
apdro$inasanas maksajumu priekSrocibas darbiniekiem, un uzp@émumiem. Tas ir plaspieejas
modelis, kura mérkis ir rosinat uznémumus piedavat uzp€émumu akcijas darbiniekiem un tada veida
iegtit piedavatas nodoklu prieksrocibas.

Apvienotaja Karalisté ir speka Cetru veidu SIP modeli:

- brivas akcijas (free shares) — darba devéjs var izsniegt katram stradajoSam akcijas bez
maksas 11dz 3,000 £ vértiba gada, Sie izsniegumi ir atbrivoti no IIN un nacionalajiem
apdroSinasanas maksajumiem;

- sadarbibas akcijas (partnership shares) — darbinieki var izmantot Iidz 1,500 £ gada no algas
pirms IIN un nacionalo socialas apdroSinasanas maksajumu nomaksas lai iegadatos sava
uznémuma sadarbibas akcijas, ikgadg€jais limits nozimé, ka darbinieki var maksat
nevienmérigi gada laika (piemé&ram, iegadaties akcijas no prémijas);

- pretakcijas (matching shares) — darba devéjs var izsniegt lidz pat divam pretakcijam par
katru sadarbibas akciju, ko iegadajies darbinieks.

- dividenzu akcijas (dividend shares) — uznémums brivpratigi vai obligati sagatavo dividenzu
atpakalieguldiSanas (reinvesticiju) planu (Dividend Reinvestment Plan, DRIP).

Papildus pamatmodeliem iesp€jamas dazadas to kombinacijas, pieméram, tikai brivas akcijas, vai
sadarbibas akcijas ar vai bez pretakcijam, vai citas kombinacijas. Uznémums savas programmas var
piedavat arT standarta modelu modifikacijas, konkretiz&jot programmu nosacijumus, pieméram:

- tiesibas piedalities — darba dev@js var pieprasit, ka darbinieks pirms iestasanas
programma ir stradajis uzpémuma 1idz 18 ménesiem;

- ar darba izpildi saistiti pieSkirumi - darba devgjs var saistit brivo akciju pieskirSanu ar
darba rezultatu raditajiem;

- dividenzu atpakalieguldiSanas (reinvesticiju) plans (DRIP) — darba devgjs var atlaut
darbiniekiem ieguldit dividendes (Iidz 1500 £ gada) lai atkal iegadatos akcijas nevis
sanemtu skaidru naudu

- konfiskacija (forfeiture) — darba dev€js var likt darbiniekam atdot visas vai dalu no
brivajam akcijam vai pretakcijam, ja darbinieks atstaj uzn@mumu tris gadu laika péc
akciju iegades piedavajuma izteikSanas;

- blokésanas periods — brivas akcijas un pretakcijas nav pieejamas izmantoSanai tris
gadus, taCu uznémumi var prasit, lai darbinieki paildzina blok&sanas periodu lidz
pieciem gadiem, dividenzu akcijas nav pieejamas tris gadus, blok&Sanas perioda
pagarinajums nav paredzets.



20

1.5.3. Kapitaldalu ipaSumtiesibu isteno$ana - darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu modelis
(employee share ownership)

Darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu modelis ir DFL modelis, kad darbinieki netiesi piedalas
uznémuma finansialaja darbiba ka kapitaldalu Tpasnieki.

Ieprieks nolemta dala uznémuma akciju kapitala, kuru parasti samaksa ar aizdevuma palidzibu, tiek
turéta darbinieku kapitaldalu parvaldiSanas pilnvarojumfonda (employee share ownership trust)
darbinieku vajadzibam. Sis kapitaldalu kopums var biit parastas akcijas vai specialas darbiniekiem
rezervétas akcijas. Noskirto akciju kapitalu darbinieku interes€s apsaimnieko (veic darjjumus)
darbinieku veleti parstavji vai arodbiedribas un profesionals parvalditajs, kas darbojas ka darbinieku
uzticibas personas.

Darbinieku kapitaldalas nodod fondam un ar tam darbibas veic atbilstosi darbinieku kapitaldalu
Tpasumtiesibu programmai (employee share ownership plan (ESOP)).

Kapitaldalu 1pasumtiesibu modelis ir piemé&rots DFL 1stenoSanai organizacijas, kuras nav iesp&jams
pieskirt darbiniekiem kapitaldalas, jo to skaits nav pietiekoSs, tas nevar novertet, vai to vispar nav
(valsts un pasvaldibu iestadés). Sajos gadijumos darbiniekiem piedava citu kapitalsabiedribu
kapitaldalas, kas tiek turétas fondos arpus uznémuma.

Australija nodoklu izmainu ietekmé ped&jos gados izplatas modificéts darbinieku kapitaldalu
iegades modelis, kura pamata ir darba devéja aizdevums (Loan Funded Share Plan (LFSPs)).

LFSP struktiira ir salidzinosi vienkarsa. Darba devgjs izlaiZ ierobeZota apméra aizdevumu ar nulles
procentu likmi, ko darbinieki var izmantot uzn€muma akciju iegadei. Aizdevuma apméra
ierobezojums nodroS$ina, ka darbinieki ir pasargati no dramatiskas ienakumu lejupslides, ja
kapitaldalu veértiba samazinas zem aizdevuma vertibas.

LFSP iegadatas akcijas tiek tur€tas trasta, ko parvalda darba devgjs, lai darba devejs varétu
kontrolét akciju stavokli, pirms notiek parakstiSanas uz akcijam. Dividendes izmanto kredita
atmaksai.

Programmas nosacijumi neatskiras no citu darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu modeliem.

Ja programma ir pareizi izveidota, akciju iegades bridi, kad darbinieks iestajas programma, nodokli
nav jamaksa, ka tas biitu standarta akciju iegades iesp&ju gadijuma (jo darbinieka dalibu programma
finans€ no aiznémuma, nevis samaksas par darbu).

Akciju pardoSanas bridi darbiniekam nodoklis ir jamaksa — $aja gadijuma nodok]u maksasanas
bridis sakrit ar ienémumu gtsanas bridi. Turklat, par iepeémumiem no kapitaldalu vértibas
picauguma ir jamaksa tikai kapitala auglu nodoklis un, ja akcijas tiek blok&tas vismaz 12 menesus,
péc Australijas normativa reguléjums, nodoklis jamaksa tikai par 50% no kapitala vertibas.

Kaut gan programmas konstrukcija ir vienkarsa, tas praktiska istenoSana var radit nodoklu risku.
Iesp&jamie darbinieku nodoklu riski ir:

- lai izvairitos no nodoklu parmaksas akciju pardosanas bridi, vélams, lai darbinieki vienotos
par pareizu akciju iegades cenu, programmu uzsakot, tapec labak par paraugu izmantot
tirgus cenu, nevis 1pasi pieaicinatu novertetaju ieteikumu;

- japrivats uznémums izsniedz aizdevumu ar nekomercialiem nosacijumiem (bezprocentu
aizdevums), ir jauzmanas, lai valsts ien€mumu dienests to netraktétu ka dividendi, tapéc
bezprocentu aizdevumu nav ieteicams izsniegt esoSiem uznémumu akciju turétajiem;

Iesp&jamie darba devéju nodoklu riski ir:

- ka valsts ienémumu dienests trakté bezprocenta aizdevumu (Australija sadu aizdevumu
neapliek ar nodokli, ja var pieradit, ka aizdevums izsniegts ienakumu radiSanai (pieméram,
palielinasies dividendes), un ka ieguvgjs ir tikai un vienigi darbinieks;
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- jaakciju vertiba programmas laika samazinas vairak ka ir izsniegtais kredits, darbiniekam ir
tiesibas atdot akcijas, lai segtu aizdevumu — art $adam gadijumam japardoma nodoklu
prasibas.

1.6. Darbinieku finansialas lidzdalibas programmu ievieSana un istenoSana

DFL institucionalo pamatu veido iesaistitas institiicijas un likumdoSana. DFL skar darba
likumdosanu, nodok]u likumdos$anu, socialas drosibas un kapitala tirgus regul&§jumus un par §Tm
jomam atbildigas valsts institiicijas.

ES valstis valsts institiiciju uzraudzibai paklautas DFL programmas vai programmas, kuras regulé
ar specialiem $o programmu darbibu regul€josiem likumiem, sauc par atzitam programmam
(approved schemes). Saprotams, ka tikai atzitas DFL programmas var sanemt valsts atbalstu. Dazas
valstis atzito programmu darbibu regulé speciala likumdoS$ana, citas uz tam attiecas atseviskas
likuma normas ar programmu darbibu saistitajos likumos (piem&ram, nodoklu likumdosana). Lai
iegiitu atzitas programmas statusu un valsts atbalstu, DFL programmam jabiit noform&tam
dokumentali un apstiprinatam uzraudzibas institiicija. Uzraudzibai paklauj gan uzkraSanu, gan
akciju iegadi un glabaSanu, ja tada notiek.

Latvija nav noteikts atzitas DFL programmas statuss un nav noteikta procediira, ka $adu statusu
iegiit. Tacu ir iesp&jams noteikt DFL atziSanas procediiru, pamatojoties uz to, ka DFL programmas
atbilst atseviSkam Latvijas likumu normam un ir paklautas valsts kontrolei.

Lai DFL programma bitu juridiski korekti noforméta un drosa tas lietotajiem, kas ir nepiecieSams,
lai ta ieglitu atzitas programmas statusu, rakstiski janoformé programmas apraksts. Vadoties péc
Paraugprogrammas ieteikumiem'®, programmas apraksta jaieklauj $adas zinas: programmas biitiba
un merkis, terminu definicijas, ieklavums (tiesibas piedalities), darba devéja maksajumi, darbinieka
maksajumi, investiciju plans, gramatvedibas principi, labumu sadale, kreditoru aizsardziba,
uzticibas personu pienakumi, programmas vadiba un apsaimniekoSana, darba dev€ja, darbinieka un
darbinieku organizaciju (arodbiedribu) tiesibas, programmas laika grafiks, darbinieka Ipasuma
mantoSanas tiesibas, stridus atrisinaSanas kartiba (izverstak skat. LDDK publikacija)

Pirms DFL programmu ievieSanas praktiska Itmeni jabiit atrisinatiem vairakiem biitiskiem
jautajumiem: DFL programmu vadiba, ieklavums (tiesibas piedalities), informacija, sadarbiba un
izglitoSana, dalibnieku aizsardziba, programmas laika grafiks (termini), uzpémumu darbibas
novertésanas kriteriji, darbinieku ieguvumu (prémiju) apréekinu formula, kapitaldalu noveértésana,
nodoklu nosacijumi, programmas darbibas kontrole.

DFL programmas vadiba ir atkariga no izvéletas programmas. Neatkarigi no programmas veida,
vadibai ir jaieveéro vairaki pamatprincipi:

- darbiniekiem ir japiedalas DFL programmu izveid€ vai nu ar korporativas vadibas palidzibu,
kad uznémumu padomés darbojas darbinieku parstavji, kas aizstav darbinieku intereses darba
tiesibu un Ipasumtiesibu jautajumos, vai izveidojot darbinieku uzticibas personu dienestu, kas
ir galvena vadibas institlicija DFL programmas;

- programmas vadiba var iesaistit neatkarigu uzraugu — finanSu profesionali, kas uzrauga
darbinieku interesu aizstavibu investiciju darbiba un kapitaldalu novertésana, seviski, ja DFL
programmu izveido birza nekotéta uzpémuma;

- neatkarigi no speciali izveidotu vadibas institiiciju pastavéSanas, uznp€muma padome un
vadiba ir atbildiga par DFL programmu ievieSanu.

Uzpe€mumu vaditaju tiesa iesaistisanas DFL programmu vadiba tiek diskutéta. Sarezgitas DFL
programmas programmas vadibai veido trasta (uzticibas) mehanisms, ko 1steno uzticibas personas.

1> Common elements of an adaptable Model Plan for financial participation in the European Union. A European Project
undertaken by Association Internationale Pour La participation Financiere (IAFP/AIPF), January 2006. Appendix 3, pp.
37-38
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Uzticibas personu dienestu veido veleti darbinieku parstavji vai darbinieku organizacijas. Trasta
mehanismam ir jabiit atbilstoSam likumam, ja tads ir speka, vai jasaskano ar uzraudzibas institticiju.
Trasta mehanisma pamata ir trasta dokuments (trasta ligums).

Brokeri palidz stradajosiem pardot kapitaldalas.

Veidojot DFL programmu ieklavumu, galvenais ir vienlidzibas princips. Vienlidzibas princips
nosaka, ka visiem uznémuma darbiniekiem, vai visiem kadas noteiktas kategorijas darbiniekiem ir
vienlidzigas tiesibas piedalities darba rezultata ieglita guvuma sadalg. Pieméram, Irija atzitajam
shémam jabut pieejamam visiem darbiniekiem, to skaita pilnas slodzes direktoriem un nepilnu laiku
stradajoSiem. DFL prakse liecina, ka §1 principa 1stenoSana mazos uzn€mumos var nebiit iesp&jama.

Guvuma sadale notiek p&c vienadiem principiem. Vienadi principi nozimg, ka aprékinu formula ir
pilnigi vienada visiem, tacu guvums var nebiit vienads.

Darbinieku finansialas lidzdalibas shémas izv€las un sagatavo darba devgjs, sadarbojoties ar
darbiniekiem ar darbinieku parstavju (arodbiedribu vai darba padomju) starpniecibu. Tadejadi
arodbiedribam un darba padomém ir liela loma darbinieku interesu aizsardziba. Augstaka [iment
(kolektivas programmas, nozares programmas, jautajumos, kas skar valsts nodoklu, socialo vai
darba politiku, parnacionalos projektos) DFL jautajumu risina$ana vélams izmantot sociala dialoga
iespéjas.

Darbiniekiem jasanem patiesu un visaptveros$u informaciju, sakot DFL programmas un vismaz
reizi gada to 1stenosanas laika. Arkartas gadijumos (apvienojot, parnemot vai parveidojot
uznémumu) darbiniekiem ir jasanem izsmelosa informacija par to, ka §1s izmainas ietekmes vinu
stavokli DFL programmas. Darbiniekus regulari jainformé par uzkrajuma lielumu, kapitaldalJu cenas
izmainam, svarigakiem datumiem, dividenzu izmaksas terminiem un citam ar DFL programmam
saistitiem jautajumiem (vismaz reizi gada, v€lams tieSpieejas informacijas lidzeklos).

Lai veicinatu darbinieku uzticibu un iesaistiSanos lidzdalibas shémas, darba devéjs organizé
izglitojosus kursus, izdod bukletus un citu inform&josus materialus. Sajos materialos darba dev&jam
janodroSina patiesa un pilniga informacija par DFL programmam un konkrétiem piedavajumiem -
jastasta ne tikai par programmu un piedavajumu priekSrocibam, bet art par riskiem. Darbiniekam ir
jasagem pilna informacija par DFL programmas biitibu, mérkiem, darbibu un rezultatiem.

Darba devéju aizsardzibu sekme vairaki praks€ iesaknojusies DFL principi un pieejas. Tiek
stingri ieverots princips, ka DFL shému ievieSana nevar radit darba dev€jam ar ieguvumu
nesamérojamas izmaksas.

Atzitajas shemas DFL pakape ir ierobezota — dazas valstis darbinieku investicijas pamatkapitala
nevar parsniegt 3-5%, citas vairak, bet tikai reta valsti ir atlauts nodot darbiniekiem vairak ka 10%
no uznémuma kapitala. Sis nosacjums ir saistits ar valsts iesp&jam sniegt nodoklu atvieglojumus,
bet ar1 aizsarga darba devejus.

Fakti pierada, ka DFL pakape neiespaido programmu efektivitati. DFL pakape sekmigajos DFL
istenoSanas gadijumos nav liela. Piemeéram, Schneider Electric DFL programmas iesaistiti 3,5% no
uznémuma globala pamatkapitala.

DFL var istenot ar1 kooperativos — tad DFL pakape ir augstaka. Pieméram, Alfa Gavert Eur
darbiniekiem pieder 50% no pamatkapitala.

Darba deveju aizsardzibu sekmé ar1 precizs regul&jums, ko darit ar akcijam, kas atbrivojas, ja
darbinieks izstajas no programmas vai atstaj uzpémumu.

Eiropas Savienibas dokumentos darbinieku aizsardzibai pieversta liela uzmaniba un noraditi
vairaki noteikumi, lai paaugstinatu darbinieku aizsardzibu:
- darbiniekiem izsniegtajam kapitaldalam jabiit ar vienadam tiesibam, ka citam kapitaldalam;
- efektiva darbinieku parstaviba DFL programmas;
- finan$u lidzdalibas programmu stingra kontrole;
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- darbinieku inform&Sana un izglitoSana par finansu lidzdalibu;

- darbinieku inform&Sana par uzn€muma darbibu, tai skaita par ekonomiskas darbibas
rezultatiem;

- janovers dubultrisks, kad darbinieks var zaudet gan darbu, gan uzkrajumu;

- DFL rezultata nevar palielinat ienakumu nevienlidzibu.

Veidojot un darbinot DFL programmas, ir jaievéro vairakus abas puses skarosus drosibas
noteikumus:

- visas attiecibas DFL programmu ietvaros janoformée ar rakstiskiem ligumiem;
- vienlaicigi ar atklatibas principu janodros$ina juridiskas personas un privatpersonas datu
aizsardziba, atbilstoSi nacionalajai un ES limena likumdoSanai.

Gan uzkrasana, gan akciju iegade tiek nodota specialai uzkra$anas institiicijai. Sis institiicijas var
biit izveidotas organizacija, tacu labak uzkrasanai un kapitaldalu parvaldiSanai izvéleties arpus
organizacijas esosu institiciju (banka, veértspapiru brokeri).
Programma ietver vairakus raksturigus laika periodus, par kuriem javienojas un kuri rakstiski
janosaka programmas dokumentacija un japazino visiem, kam ir tiesibas piedalities programma
(velams visiem stradajosiem), uzsakot programmu:
- programmas sakums,
- laiks, kura darbinieki var lemt par piedaliSanos programma,
- uznémuma darbibas noveért€Sanas periods [émumam par pelndalibu (gads, vairaki gadi),
- uzp@mumu darbibas raditaju parskatiSanas datums un biezums,
- prémiju izmaksaSanas biezums un datums,
- uzkrasanas periods uzkrasanas programmas un kapitaldalu iegades programmas,
- kapitaldalu turéSanas (blokesanas) periods (laiks, kura darbiniekiem nav atlauts pardot DFL
rezultata iegttas kapitaldalas),
- laiks, kura var piegemt lémumu par DFL rezultata iegtita ieguvuma sanemsSanas kartibu un
kapitaldalu iegadi,
- programmas beigas.

Uzlabojumu noveértésana nepiecieSama, lai konstate€tu izmainas uznémuma, darba kolektiva vai
darbinieka darba rezultatos DFL programmas darbibas laika un lemtu par labumu pieskirSanu
programmas dalibniekiem. Uzlabojumu noverteésanas kritériju noteikSana ir seviski svariga
guvumdalibas programmas. Uzlabojumu novértésanai jabiit zinamai un saprotamai visiem
programmas dalibniekiem, tapec vélams sagatavot uzlabojumu novérté€sanas metodiku.

Uzlabojumu novertéSanas metodikai janosaka, péc kadiem kriterijiem un no kada sakumpunkta
programmas ietvaros novertés uznémuma, darba kolektiva vai darbinieka darba rezultatu un kads
guvums pienakas par uzlabojumu. Gan kritérijiem, gan sakumpunktam istermina (gada vai viena
ieprieks norunata programmas cikla laika) jabiit nemainigiem, bet ilgtermina tie mainas.

Ka liecina DFL prakse, DFL programmas ir efektivakas, ja uzlabojums ir iesp&jams, bet ne viegli
sasniedzams. Tapéc uzlabojumu novértéSanas metodiku darba dev€jam ir jagatavo sadarbiba ar
darba daritaju. Parasti uzn€mumu darbibu noverté péc pelnas raditaja uzlabojuma, bet var biit
1zveleti ar citi kriteriji (vides piesarnojuma samazinajums, produkcijas kvalitates uzlabojums u.c.).

Darbinieku ieguvumu no DFL programmam aprékina un sadala darbiniekiem p&c formulas vai
precizi noteiktiem principiem.

Darbinieku ieguvumu aprékinu formulai ir jabiit zinamai pirms DFL programmas uzsakSanas, un tai
japaliek nemainigai visa programmas darbibas laika. Darbiniekam ir rakstiski jaapstiprina
piekriSana piedavatajai aprékina formulai, labumu sanemsanas veidam un kartibai.

Kapitaldalu cenu nosaka péc tirgus vertibas bridi, kad darbinieks iesaistas shéma.
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Kapitaldalu cenu ir griiti noteikt tam privatajam organizacijam, kuras nav kot€tas vertspapiru tirgi.
Atzitajas shemas uzn€mumiem, kuru kapitaldalas nav kot&tas birza, iedomato kapitaldalu cenu
saskano ar vertspapiru tirgus uzraugu.

Pilnve@rtigu un patiesu informaciju par DFL programmu 1stenoSanas gaitu nodrosina kontrole.
Programmas noteikumos jabiit noteiktam, ka uzn€muma ir jaorganize€ un darbiniekiem ir jasanem
informaciju par:

- darbibas parskatu (analiz€ formulas atbilstibu, sekmes utt),
- stratégisko parskatu,
- informaciju par uznémuma akciju cenu dinamiku.

2. Darbinieku finansialas lidzdalibas izplatiba ES valstis

2.1. Datu aveti par darbinieku finansialo lidzdalibu ES valstis
CRANET aptauja

CRANET" ir Eiropas Savienibas dalibvalstis aptverosa aptauja, ko Apvienotaja Karalisté kops
1992. gada veic katru ceturto vai piekto gadu. CRANET aptauja ieklauj uznémumus ar vairak ka
200 stradajoSiem vairakas ES valstis, to skaita Apvienotaja Karalisté. Petijumu veic Kranfildas
Universitates Vadibas skola (Cranfield School of Management, Cranfield University). Aptaujas
meérkis ir izzinat darba resursu attistibu uznémumos, bet tas ieklauj ar1 jautajumu par DFL
pieejamibu (bez plasaka raksturojuma) uznémuma, ta formu (kapitaldalu IpaSumtiesibas, pelndaliba
vai akciju iegades iesp€jas) un mérkgrupu. CRANET ir datu avots DFL salidzinoSajiem pétjjumiem,
piem&ram, PEPPER pétijumu kopai.

2005. gada aptauja ieklauti 7914 uzneémumi 32 valstis (vidgji apmeéram 250 uzn€mumi katra valsti).
Latvija So valstu skaita nebija ieklauta.

CRANET (Cranfield Network on Comparative Hyman Resource Management) ir vienlaicigi
projekts un pétniecibas institttu tikls, kuru piecas Eiropas Savienibas valstis izveidoja 1989. gada.
CRANET koordin€ Kranfieldas Vadibas skolas Eiropas Cilvékresursu vadibas centrs. Paslaik
CRANET ir lielakais neatkarigais petijums cilvékresursu vadibas politikas un prakses izp&tes joma.

CRANET ietilpst 39 universitates un biznesa skolas. Organizacija sadarbojas ar Eiropas Dzives un
darba apstaklu uzlabosanas fondu.

Eiropas Darba apstaklu pétijums (European Working Conditions Survey)

Petijumu veic Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlabosanas fonds (Eirofonds, Dublinas fonds)
katru ceturto vai piekto gadu. Sadala par darba samaksu ir ieklauts jautajums par ienakumiem no
DFL programmam (atbildetaji ir tikai stradajosie), tacu tas ir tikai aptuvens novert&jums.

2005. gada petijums aptvera 30 tiikst. personas 31 valsti, ieskaitot visas ES dalibvalstis un
kandidatvalstis. Eiropas Darba apstaklu peétijums lauj noveértét DFL ietekmi — dalu darba samaksa.
Dati nav diferencéti péc uznémumu lieluma un citiem raksturotajiem (visaptverosa vai konkrétai
darbinieku grupai, sabiedriska vai privata sektora.

Citi Eirofonda pétijumi par DFL

Eiropas Dzives un darba apstak]u uzlaboSanas fonda ir veikti vairaki pétijumi par DFL izplatibu ES
valstis, tostarp par DFL izplatibu jaunajas ES dalibvalstis.

"% http://www.cranet.org/
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1999. gada sakts pirmais pétijums', lai noskaidrotu DFL izplatibu un dabu ES valstis (zinojuma
autors — viens no pazistamakajiem teorétikiem DFL joma Eriks Poutsma). PEtTjuma atjaunotas
zinasanas par DFL normativa regul&juma un finanSu nosacijumiem ES valstis un apkopoti PEPPER
[ un PEPPER 11 secinajumi. P&tijuma apskatiti ¢etri DFL modeli: pelpdaliba skaidra nauda (cash-
based profit-sharing); atlikta pelndaliba (deferred profit-sharing); uzkraSanas modelis (employee
savings plans); un darbinieku akciju ipasSumtiesibu modelis (employee share ownership).

P&tijuma otraja soli 2001. gada darbinieku akciju ipaSumtiesibu un pelndalibas shému izplatiba un
raksturojumi ES valstis (iznemot Luksemburgu) analiz&ti, izmantojot CRANET aptaujas datus'®
(petijumu veica Kranfildas Universitate). Petijuma ieklauti 2500 uzpémumi.

2004. gada Eirofonda pétijuma'’ analizéts, ka DFL veidu ietekm@ nacionalo valdibu un nevalstisko
organizaciju (tostarp arodbiedribu un darba devéju organizaciju) darbiba, un ka DFL ietekm& darba
attiecibas un darba resursu vadibu. P&tjjums veikts astonas ES dalibvalstis: Belgija, Francija,
Vacija, Italija, Niderlandg, Portugal€, Zviedrija un Apvienotaja Karalistg.

Nakogais pétijums (publicéts 2004. gada septembri)'® veltits DFL kvalitates aspektiem. Mekléti
kritériji DFL attistibas (a1 jaunu programmu) noveros$anai un verté€Sanai, seviska uzmanibu
pievérsta DFL attistibai mazos un vidgjos uzp€mumos. Zinojuma skaidrota DFL koncepcija un
nozime MVU un sniegti argumenti, kapéc MVU ir izdevigi ieviest DFL programmas.

Sekojot §1 zinojuma ieteikumiem 2004. gada un 2005. gada veikti divi DFL kvalitates noveértésanai
veltiti p&tijumi. Pirmaja pétijuma'® 2004. gada vélreiz noveértéta DFL izplatiba ES valstis, paraditas
normativa regul&juma atSkiribas dalibvalstis un uzraditi iemesli, kas varétu kavét DFL izplatibu ES
valstis (galvenokart, parrobezu aspekta). Otra, 2005. gada veikta p&tijuma®® mérkis ir parbaudit
ieprieks€ja zinojuma ieteikto DFL noveroSanas raditajus, pielietojot tos konkréta valsti, un
noskaidrot, ka parvarét statistisko datu trilkuma raditas griitibas.

2007. gada augusta publicéts Eirofonda p&tijums®', kura atklats, ka DFL var dot patiesu labumu gan
darbiniekiem, gan uzn€émumiem un valstij kopuma, tacu janem vera, ka petijums veikts pirms
pasaules finansu krizes. Pétijuma atzits, ka, kaut gan DFL ir liels pozitivas ietekmes potencials, ES
dalibvalstis to izmanto nepietiekosi, un DFL programmu izplatiba ES dalibvalstis stipri atSkiras.
P&tfjuma izmantoti dati no Eiropas Darba apstaklu aptaujas.

2007. gada julija veikts Eirofonda pétijums par DFL izplatibu ES jaunajas dalibvalstis**. Zinojuma
sniegta informacija par kolektivas Iigumu slégSanas nozimi DFL ievieSanai ES jaunajas dalibvalstis.

Eiropas Darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu federacijas (EFES) zinojumi

Eiropas Darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu federacija (European Federation of Employee Share
Ownership, EFES) uzkraj datus par DFL darbinieku akciju ipasumtiesibu forma lielos uznémumos
29 Eiropas valstis, tostarp 27 dalibvalstis. EFES novéro un zino par DFL attistibas tendencém
pasaules valstis un par DFL birza kot€tajos uzn€mumos ar tirgus kapitalizaciju ne mazak ka 200
miljoni EUR (2270 uzn€mumi) un lielajos birza nekotétajos uznémumos, kas pieder darbiniekiem
(nodarbina vairak ka 100 darbiniekus, darbiniekiem pieder ne mazak ka 50% akciju, kopa 207
uznémumi).

EFES publicé zinu lapu — EFES Newslatter”, kura apkopo zinas par jaunakajam norisém DFL joma
sava sektora. EFES zinu lapa izmantota ka informacijas avots $aja ekspertize.

15 Recent Trends in Employee Financial Participation in the EU. Eurofound, 2001.

1® Employee share ownership and profit-sharing in the European Union. Eurofound, 2001.

17 Financial participation: the role of governments and social partners, Eurofound, 2004.

18 Financial participation for small and medium-sized enterprises: Barriers and potential solutions, Eurofound, 2004.

! Financial participation in the EU: Indicators for benchmarking. Eurofound, 2004.

2 Financial participation in the EU: a benchmarking study of Slovenia, Eurofound, 2005.

*! Financial participation of employees in the European Union: Much ado about nothing? Eurofound, 2007.
> Employee financial participation in the New Member States. Eurofound, 2007.
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Salidzinosie (Benchmarking) pétijumi

SalidzinoSo pétijumu merkis bija izveidot mérfjumu sistému DFL nov&roSanai un noveértésanai un
noskaidrot, kada méra dalibvalstis ir ieviesta DFL un kadi DFL modeli dalibvalstis ir ieviesti.
Salidzinosos pétijumus Eiropas Komisijas uzdevuma veica Eiropas Dzives un darba apstak]u
uzlaboSanas fonds sadarbiba ar IDEAS institutu (the Institute for the Development of Employees
Advancement Services, IDEAS, Dublina), kas izveidots pie Dublinas Universitates koledzas.

Pirmais un otrais salidzinosais pétijums (PEPPER I un PEPPER 11) veikts 1990-o0 gadu vida.
Pettjumi aptvera visas ta laika ES dalibvalstis (kandidatvalstis nav ietvertas).
DFL meérisanai izmantoti 2004. gada noteiktie 16 raditaji, kas grupéti vairakas grupas un atkla;j tris
DFL aspektus: DFL pielietojumu, DFL raksturojumu, nacionalo politiku (normativo reguléjumu) un
tas raksturojumu. Tie ir:

- DFL esamiba — uzgp€mumu dala (% no kopg&ja uznémumu skaita), kuros ieviesta DFL;

- segums — DFL iesaistito darbinieku dala, % no kopgja stradajoso skaita;

- DFL veids, daltjuma pa darbinieku grupam,;

- vai visiem darbiniekiem ir vienadi DFL nosacijumi;

- uznémumu dala, kuros darbinieki un arodbiedribas ir iesaistitas DFL veido$ana un
uzturesana;

- darbinieku izglitoSana DFL jautajumos;
- darbinieku dala (%), kuri regulari sanem informaciju par DFL;
- darbinieku dala (%) kuriem ieguvums no DFL noteikts péc ieprieks zinamas formulas;
- darbinieku dala (%), kuri piedalas regularas (nevis vienreizgjas) DFL programmas;
- darbinieku dala (%), kuri var izv€leties ieguvuma sanemsSanas veidu (kapitaldalas vai
skaidra nauda);
- uznémumu dala (%), kuras darba samaksa un DFL ir noskirtas;
- DFL likumdosanas (juridiskie) un finansialie stimuli,
- stradajoso dala (%), kas iesaistita tieSos lidzdalibas ligumos;
- pieauguso dala (%), kuriem pieder kapitaldalas ES dalibvalstu uzpémumos;
- uznémumu dala (%), kuru akcijas ir kot€tas fondu birza kada no ES dalibvalstim;
- gada vidgjais stradajoSo skaits dalibvalsti.
Ka minéts ieprieks, salidzinosas raditaju sist€mas piemerotibu parbaudija 2005. gada petijuma
Slovénija.
TreSais salidzinoSais pétijums (PEPPER I11) sakts 2006. gada, pabeigts 2007. gada oktobri.

P&tijuma zinojums ieklauj DFL salidzinoSo novertéjumu 27 ES dalibvalstis, rezultatu analizi un
valstu zinojumus.

P&dgjais salidzinosais petijums - PEPPER IV zinojums ir EK finans&ta projekta Novértéjot un
salidzinot finansu lidzdalibu ES-27 valstis gala zinojums®*. Zinojuma apkopoti trTs ieprieksgjo
posmu rezultati, kas atspoguloti attiecigi PEPPER I, PEPPER Il un PEPPER III zinojumos.
Zinojuma salidzinats stavoklis ES dalibvalstis, izmantojot Eiropas Dzives un darba apstaklu
uzlaboSanas fonda (Dublinas fonda) 2004. gada public&tos 16 salidzinaSanas raditajus (9 no tiem ir
aprékinami péc pieejamiem statistikas datiem).

 Pieejams http://www.efesonline.org

* The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in the
Memberand Candidate Countries of the European Union. Edited by Jens Lowitzsch, Iraj Hashi and Richard Woodward
with contributions by the editors and Milica Uvali¢, Daniel Vaughan-Whitehead, Natalia Spitsa, Stefan Hanisch. Berlin
October 2009
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Apvienotas Karalistes Darbinieku IpaSumtiesibu indekss”

Apvienotas Karalistes Darbinieku Tpasumtiesibu indeksu aprékina Apvienotas Karalistes
uzpeémumiem, kas kotéti Londonas birza un AIM, kuros 10% vai vairak akciju pieder vai tiek
turétas ka stradajoso ipasums. Uzn@mumiem, kuros darbinieku dala kapitaldalas ir 3% vai vairak,
nosaka atseviSku indeksu. Indeksa public@tais variants uzradits 1. attéla.

Indeksu kops 1992. gada reizi ceturksnt aprékina korporativo finansu komersants Capital

Strategies. Kop$ 2002. gada indeksu public€ juridisko pakalpojumu komersants Field Fisher
Waterhouse LLP.

Indeksu izveidoja, lai parbauditu, vai uzn€mumiem, kuros ir nozimiga DFL parstavnieciba, ir labaki
darba rezultati ilgtermina, tapec, ka $adu uznémumu darbinieki ir iesaistiti uzpémumu darbiba,
Sados uznémumos ir kvalitativa vadiba un ilgtermina darbibas perspektivu.

Kops 2013. gada junija indeksu rékina FTSE International, izmantojot FTSE metodologiju. Capital
Strategies atlasa uznémumus, kurus ieklaut indeksa aprékina. F'7SE ir atpakalejosi aprékinajis
indeksu péc savas metodologijas kops 2003. gada janvara.

Lai indeksu regulari izmantotu (atsauktos uz indeksu), nepiecieSama F'7TSE International licence.

MNew FTSE-calculated versions of UK Employee Ownership Index
2 Jan 2003 to 30 Sap 2013
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1. attels. Apvienotas Karalistes Darbinieku TpaSumtiesibu indekss.

Attéla originala paskaidrojumu tulkojums: Jaunais FTSE — AK Darbinieku TpaSumtiesibu indeksa aprékinatas versijas.
No 2003. gada 3. janvara Iidz 2013. gada 30 septembrim. Sarkana linija — indekss uznémumiem ar darbinieku
TpaSumtiesibam 10% apméra, zila linija — indekss uzné@mumiem ar darbinieku TpaSumtiesibam 3% apméra, peleka linija
— FTSE visiem uzpémumiem.

Avots: http://www.employeeownershipindex.co.uk/wiki/index.php5?title=The Employee Ownership Index

FONDACT un Starptautiska Finansialas Iidzdalibas asocis]cija26

Lai veicinatu DFL pilnveido$anu un internacionalizaciju, franéu bankieris Remijs Slumbergers
(Remy Schlumberger) 1980. gada nodibinaja organizaciju FONDACT un 1987. gada -
starptautisku organizaciju — Starptautisko finansialas lidzdalibas asociaciju (International
Association of Financial Participation), kura Franciju parstavéja ieprieks nodibinata FONDACT.
Abu organizaciju uzdevums ir attistit un popularizét DFL ideju pasaulg.

2 http://www.employeeownershipindex.co.uk/wiki/index.php5 ?title=The Employee Ownership Index
* http://aipf-association. fr/en/taxonomy/term/16
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Starptautiska Finansialas lidzdalibas asociacija (/nternational Association for financial
participation, IAFP/AIPF) ir Parize bazeta starptautiska organizacija, kas apvieno vienota tikla
vairak ka 90 asociacijas un individualos biedrus no 24 valstim. Organizacijas biedru vida ir Maltas
Universitate, AGP (Vacija) DIRCREDITO, FONDACT (Francija), SindNova (Italija), Irish
ProShare Association (Itija), Ifs School of Finance (Apvienota Karaliste), VKVV, ICN Business
School, EPC (Latvija), Nederlands Participatie Instutuut.

Asociacija, izmantojot starptautiskas juridiskas firmas WHITE & CASE pakalpojumu, ir
sagatavojusi apskatu par DFL juridisko bazi 23 valstis. Asociacija gatavo Eiropas Finansu
lidzdalibas indeksu. Asociacija ir iesaistita divos ES projektos — S-DEED (vaga CONFESAL) un
SCE'’s (vaga DIESIS).

2.2. Petijumi par DFL Latvija

Pirmie petijumi par DFL Latvija notika PEPPER projekta ietvaros, kura zinas par Latviju sniedza
LU profesore Tatjana Muravska.

2006. —2010. gada LDDK iesaistijas Eiropas Komisijas atbalstita starptautiska projekta Virzoties
uz labaku darbinieku finansialas lidzdalibas kvalitati CEAV (TOBEQU 2, TOBEQU 3), kura
rezultata 2008. gada tapa $1s ekspertizes autores sagatavota brosiira Darbinieku finansialas
lidzdalibas teorétiskie aspekti.*’ Vienlaikus ar publikaciju tika gatavota vienota un apstiprinata DFL
terminologija. Terminu kopumu apstiprinaja LZA Terminologijas komisija un tiem ir likumigs
statuss.

2008. gada Baltijas Latvijas dzelzcela un transporta darbinieku arodbiedriba kopa ar kolégiem no
Lietuvas un Igaunijas dzelzcelnieku arodbiedribam istenoja Eiropas Komisijas Socialo attiecibu un
nodarbinatibas komitejas finansétu projektu Sociala dialoga stiprinasana Baltijas dzelzcela
uznémumos, izplatot Eiropas pieredzi darba néméju iesaistiSana uznémumu finansiala lidzdaliba

(VS/2007/0545).

Projekta mérkis bija, apgiistot un izplatot arzemju pieredzi DFL joma, stiprinat socialo dialogu
Baltijas valstis. Darba rezultata sagatavota publikacija Eiropas pieredze darbinieku finansialai
lidzdalthai un tas izmantoSana Baltijas valstis*®. Darbu vadija Eiropas pétijumu institita direktors
Aleksandrs Gaponenko. Darbs veikts, sadarbojoties ar Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares
arodbiedribu, Lietuvas Dzelzcelnieku arodbiedribu un Igaunijas Dzelzcelnieku arodbiedribu. Darba
izmantoti Niderlandes pé&tnicka Poutsma 2001. gada publicétie dati.*’

2013. gada sagatavots un publiskots Anzelikas Berkes-Bergas doktora studiju programmas
Vadibzinatne un ekonomika promocijas darbs Darbinieku lidzdalibas attistiba uznémumu kapitala
Latvija.>® Darba izmatoti PEPPER IV publicétie 2005. gada dati, tatu pétniece ir veikusi Latvijas
aptauju, lai noskaidrotu DFL izplatibu un ipatnibas Latvija.

2010. gada sis ekspertizes autore ka SIA EPC parstave piedalijas Eiropas Komisijas finanséta
projekta Finansiala lidzdaliba: lidzeklis labakam socialam dialogam un labakai korporativai
parvaldibai’® (ieprieks aprakstits ka IAFP 2010. gada projekts). Projekta ietvaros tika rikoti 4
tematiski seminari (viens no tiem Riga) un viens apkopojosais seminars. Tematiskajos seminaros
apspriestie jautajumi bija: sazina un atklatiba (Riga), finanSu Iidzdalibas loma pensiju

*" Darbinieku finansialas lidzdalibas finansilie aspekti. Riga, LDDK.

% Eiropas pieredze darbinieku finansialai lidzdalibai un tas izmantogana Baltijas valstis. Vilpa — Riga - Tallina: 2008,
* Poutsma, Eric (2001) Recent Trends in Financial Participation in the European Union (Dublin:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions).

%% Berke-Berga Anzelika. Promocijas darbs Darbinieku lidzdalibas attisttba uzpémumu kapitala Latvija. Riga: Rigas
Tehniska Universitate, InZenierekonomikas un vadibas fakultate, Tautsaimniecibas un regionalas ekonomikas institits,
2013. Pieejams
https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/16877:jsessionid=602496DS0AC47783CCDFFSFB3D7ED145/fulltext.pdf

3! Financial participation: a tool for better social diualogue and better corporate governance. Final report. Paris, April
2011.
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nodro$inajuma (Dublina), finansiala lidzdaliba mazos un vid€jos uznémumos (Leidene), finansialas
ltdzdalibas loma korporativaja parveide (Roma).

2.3. Darbinieku finansialas idzdalibas izplatiba ES valstis

PEPPER 1V, apkopojot iepriek§ min&tajos avotos ieglitos datus ir izveidojis salidzinosus DFL
izplatibas raksturojumus ES valstis dalijuma pa DFL modeliem. PEPPER 1V pédgjie dati raksturo
2005. gadu, tas ir, pirmskrizes periodu. Ir zinams, ka krizes gados DFL loma samazinajas, tacu
statistikas dati, kas paraditu samazinaSanas faktu un pakapi nav pieejami. Novert&jums attiecas tikai
uz pétijuma izlasi, tas nav visparinats uz visu valsti.

Zinojuma secinats, ka neskatoties uz Eiropas Savienibas interesi par DFL, ta joprojam ir
nepietickami ieviesta, turklat DFL izplatiba ES dalibvalstis stipri atSkiras. Tomér, uzp€mumu DFL
apmers un izplatiba kops 1999. gada ir pieaugusi. No 1999. gada lidz 2005. gadam ES valstis
uznémumu dala, kas piedava visaptverosas kapitaldalu ipasumtiesibu programmas, ir pieaugusi no
13% Iidz 18% no kopg€ja uznémumu skaita; pelndalibas programmas - no 29% lidz 35% (aprekini
veikti pec katras valsts sverta videja). Ari programmas ieklauto stradajoso skaits ir pieaudzis.

Mazos uznémumos DFL sastopama vienkarsas formas, sarezgitakas un ilgtermina programmas
netiek ieviestas. DFL darbinieku kapitaldalu TpaSumtiesibu formas biezak sastopama birza kotetos
uznémumos.

Zinojuma uzsverts, ka situacija ES jaunas dalibvalstis un kandidatvalstis (apkopotas zinas par 16
valstim) at3kiras. Sajas valstis tikai nedaudz normativo aktu attiecas uz DFL, galvenokart uz
darbinieku kapitaldalu ipasSumtiesibam. Pelndalibas normativais regul&jums, ir reti sastopams.
Dazas valstis komerclikums pielauj iesp&ju, ka uznémumu darbiniekiem var biit darbinieku akcijas.

Sajas valstis, gadijumos, kad darbiniekiem tiek piedavatas prieksrocibas sava uznémumu akciju
iegadei, tas nav saistits ar vélmi uzlabot vinu motivaciju, lojalitati pret savu uzn€mumu vai
produktivitati, ne ar1 sekojot sociala taisniguma mérkim. Visbiezak, piedavajums ir saistits ar tadu
valsts uzpémumu privatizaciju, kuriem nav atradies cits pirc€js, dazkart pat pastavot uznémumu
defolta draudam. Ta ka DFL ka tada netika apzinata un atbalstita, $ada DFL izpildijuma efektivitate
ir noverteta tikai dazas valstis — Baltijas valstis, Ungarija, Polija un Slovénija. Lielaka dala So
gadijumu ir notikusi 1990-o0 gadu sakuma, kad darbinieku paSumtiesibam bija citada nozime, ka
tagad. Analize liecina, ka darbinieku TpaSuma esoSo uznémumu darbiba nav bijusi labaka, ka citas
Ipasumtiesibu formas esoso uznémumu. Turklat, $adu uznémumu darbiba nav bijusi ne valdibas, ne
arodbiedribu uzmanibas loka — pret€;ji attistito valstu praksei, $adi uzn€mumi biezi vien tiek uztverti

ar aizdomam?>2.

P&c apsekoto uznémumu dalas, kuros ieviestas un darbojas visaptverosas darbinieku kapitaldalu
Ipasumtiesibu programmas (ESO), kop€ja uznémumu skaita visaugstakais raditajs konstatets
Polija, seko Bulgarija, Danija, Horvatija, Francija®. Sis ekspertizes autore uzskata, ka post-
socialisma valstu un Rietumeiropas valstu (81s valstis turpmak apziméetas ar ES15) raditaji nav tiesi
salidzinami, jo ESO sistemu izveido$anas motivacija un principi butiski atSkiras. Post-socialisma
valstis ESO izveidojas 1paSuma konversijas (privatizacijas) rezultata, un §im procesam nepiemita
DFL raksturigie mérki un motivacija.

Vertejot atseviski, postsocialisma valstu grupa augstakie raditaji ir Polija, Bulgarija, Horvatija,
gandriz uz pusi zemaks raditajs ir nakogaja valstu grupa - Ungarija, Cehija, Slovénija, Slovakija,
tacu tas ir salidzinams ar vairumu ES15 — Zviedrija, Somija, Italija, Austrija, Vacija, turpat ar1
Igaunija. Latvija nov€rojuma nav ieklauta, Lietuva ir uzradits 2005. gada raditajs un tas ir viens no
zemakajiem. Gandriz visas jaunajas ES dalibvalstis un Danija, Francija un Italija ir redzams strau;j$
ESO izplatibas kapums, salidzinot ar 1999. gadu. Turpreti Apvienotaja Karalist€ ESO izplatiba bija
samazinajusies. Kopuma, salidzinot ar 1999. gadu, 2005. gada sadu uzpémumu dala bija picaugusi,

32 PEPPER zinojums, 6. Ipp.
¥ PEPPER 1V, 32. Ipp., atsaucoties uz Eiropas Darba apstak]u parskatu.
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tomer taCu neviena valstl $adu uznémumu skaits neparsniedz 40% un tikai 4 Rietumeiropas valstis
parsniedz 20% no aptauja ieklauto uzp@émumu skaita.

Pelndalibas izplatiba ir ievérojami augstaka neka ESO. Péc pelndalibas izplatibas, visaugstakais
raditajs ir Francija (90% uznémumu), augsti raditaji ir art Somija (vairak ka 60% uznémumu),
Vacija un Niderlande (vairak ka 40% uznémumu), Austrija (vairak ka 35% uznémumu). 13 valstis
pelndalibas izplatiba parsniedz 20%, no tam 7 ir Rietumeiropas valstis. PEPPER 1V autori konstat€,
ka ir jitama izvéle starp ESO un pelndalibu (valstis, kur ir augsta ESO izplatiba ir zemaka
pelndalibas izplatiba, pieméram, Danija, Belgija), tacu, pieméram Francija un Bulgarija abos
noverojumos konstatets augsts iesaistito uzn€émumu ipatsvars.

Zinojuma publicéti dati par abu iepriekS minéto DFL izplatibu dalijuma p&c uznémumu lieluma, kas
parada, ka ta ir vairak izplatita lielos uznémumos (novéroti uznémumi ar 100 - 500, 501 — 1000 un
vairak ka 1000 darbiniekiem). Ekonomikas sektoru griezuma visvairak uznémumu, kuros ir
ieviestas DFL programmas, ir sekundaraja un terciaraja sektora. Tomér dati dalijuma péc
uznémumu lieluma un ekonomiskas darbibas sektora nav parliecinosi, jo izlases kopums katra valst
ir samera neliels.

Promocijas darba Darbinieku lidzdaltbas attistiba uznémumu kapitala Latvija autore Anzelika
Berke-Berga®* papildus lidz $im pieejamiem datiem, apkopojusi datus no Eiropas darbinieku
kapitaldalu lidzdalibas federacijas (EFES) ikgad€ja zinojuma 2008. gada par 100 Eiropas
uznémumiem, kuros ir vislielakais DFL 1patsvars. Autore konstat&jusi, ka visbiezak DFL ir
sastopama bankas, ieveérojami retak (ne vairak ka 5 uzn€mumos) citas nozar€s (biezuma seciba):
naftas un gazes produktu apstrades uznémumos, telefonoperatoru uznémumos, auto razosanas
uzn@mumos, partikas precu razoSanas uznémumos, kimijas riipniecibas uznémumos, zalu razosanas
uznémumos, smagas riipniecibas uznémumos, apdrosinasanas sabiedribas un universalveikalu
tiklos™. Arf §ie dati nav parliecinogi, jo atspogulo tikai EFES zinojumos minéto uznémumu
daltfjumu nozares.

PEPPER 1V sniegti salidzinosi dati par DFL darbinieku proporciju stradajoso skaita, kam ir
pieejamas ESO un pelndalibas programmas, kas raksturo DFL programmu izplatibu pieejamibas
aspekta. ArT DFL programmas ieklauto darbinieku proporcija atskiras ESO un pelndalibas
programmas, tacu atSkiriba ir salidzinosi mazaka. Tas nozimé, ka ESO ir izplatita liclos uzpémumos
(butiski mazaka uzn@mumu dala, salidzinams stradajoso skaits), kamér pelndaliba ir pieejama ar1
mazakos uznémumos.

Darbinieku dala, kam pieejamas ESO programmas svarstas no gandriz 60% Apvienotaja Karalisté
(augstakais raditajs) l1dz mazak par 5% Lietuva. 14 valstis stradajoSo dala, kam pieejamas ESO
programmas ir augstaka par 20%, no tam 9 ir ES15 valstis. 7 valstis ES pieejamiba parsniedz 30%
no stradajosiem - piecas ES15 valstis, Polija un Horvatija. Dati liecina, ka ESO izplatiba ir vienlidz
iesp&jama gan attistitam un mazak attistitam ES15 valstim, gan post-socialisma valstim.

Pelndaliba Francija ir pieejama gandriz absoliiti visiem stradajosiem, Somija 80% stradajoso,
Vacija (60% stradajoso). Francija DFL ir obligata uzpémumiem, kas nodarbina vairak par 15
stradajosiem — iesp&jams, tas izskaidro pelndalibas ka mazak saistosas DFL formas izplatibu.
Kopuma 12 valstis darbinieku dala, kam pieejamas pelndalibas programmas, parsniedz 20%, no tam
8 ir ES15 valstis. Starp valstim ar augstu pelndalibas izplatibu, ir Lietuva (Saja valstt ESO izplatiba
ir zem 2%). Apvienotaja Karaliste, kur ESO ir pieejamas gandriz 60% stradajoSo, pelndaliba ir
pieejama tikai 40% stradajoso.

** Berke-Berga Anzelika. Promocijas darbs Darbinieku lidzdalibas attisttba uzpémumu kapitala Latvija. Riga: Rigas
Tehniska Universitate, InZenierekonomikas un vadibas fakultate, Tautsaimniecibas un regionalas ekonomikas institits,
2013.

33 Berke-Berga Anzelika. Promocijas darbs Darbinieku lidzdalibas attisttba uznémumu kapitala Latvija. Riga: Rigas
Tehniska Universitate, InZzenierekonomikas un vadibas fakultate, Tautsaimniecibas un regionalas ekonomikas institits,
2013. 2.1. tabula.
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Skatijuma péc DFL pieejamibas, divu gadu datu komplekts nav pilnigs, tapec izmainas gadu
griezuma var konstatet tikai dazas valstis. Pieejamie dati liecina, ka, salidzinot ar 1999. gadu, 2005.
gada ESO programmu pieejamiba ir ievérojami palielinajusies Lielbritanija un Francija, kur ta ar1
ieprieks bija augsta, bet nozimigi samazinajusies Vacija (no 30% uz 10% stradajoso). ESO
pieejamiba nedaudz samazinajusies ar1 Somija un Bulgarija. Pelpdalibas pieejamiba ir
paplasinajusies visas analizétajas valstis, iznemot Cehiju (no 25% uz apméram 12%) un valstu
grupu - Ungariju, Italiju un Kipru, kur pieejamiba neparsniedz 5% stradajoso. Zimigi, ka Cehija
ESO izplatiba péc divkarsa pieauguma ir nieciga - neparsniedz 1%.

PEPPER 1V sniedz datus par darbinieku iesaistiSanos DFL programmas, kas raksturo DFL
pieejamibas izmantoSanas pakapi. Statistiskie dati liecina, ka darbinieku iesaistiSanas DFL
programmas ieveérojami atpaliek no piedavajuma. Visaugstaka darbinieku kapitaldalu Ipasumtiesibu
programmas iesaistijuos proporcija ir Irija (nepilni 8% no darbiniekiem izlases uznémumos), ta
nozimigi pieaugusi kops 2000. gada, kad tikai nepilni 2% darbinieku bija iesaistijusies ESO. Tikai 4
valstis no 29 analizé ieklautajam valstim (analizé icklauta arT Turcija) - Irija, Francija, Belgija un
Luksemburga, ESO programmas ir iesaistijusies ap 6% darbinieku, tikai 13 valstis (ieskaitot Turciju
un Igauniju) $adu darbinieku ir vairak ka 2% no kopg&ja darbinieku skaita. Saskana ar PEPPER IV
datiem, Latvija darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas ir iesaistijusies apméram 1%
darbinieku.

lesaiste pelndaliba ir ievérojami labaka. Vislielaka lidzdaliba — gandriz 35% darbinieku konstateta
Slovénija. Cetras valstis (Slovakija, Zviedrija, Niderlandé un Slovénija) pelndalibas programmas ir
iesaistiti vairak ka 20% stradajoSo, 13 valstis (starp tam ar1 Latvija) pendaliba iesaistito dala
parsniedz 10% darbinieku.

Kanada izvietotais Nacionalais Darbinieku ipaSumtiesibu centrs (NCEO)* ir novértgjis DFL
izplatibu ASV. Saskana ar novertgjumu, apmeram 36% kapitalsabiedribu darbinieku pieder savu
uznémumu akcijas un tas ir iegitas kada no DFL programmam. Sadu darbinieku skaits ir pieaudzis
no apméram | miljona darbinieku pirms 40 gadiem Iidz apméram 28 miljoniem musdienas.
Ipasumtiesibas tiek iegiitas dazadas programmas — izpérkot valsts uznémumu akcijas, plaspieejas
akciju iegades iesp&ju programmas, dazada veida préméSanas un stimul&$anas programmas,
izmantojot kapitaldalas un darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu programmas (ESOP) (akcijas
darbinieku vajadzibam paliek uznémuma). NCEO piedava statistiku, kas raksturo DFL izplatibu
ASV (viens uznémums var piedalities vairakas programmas (1. tabula).

1. tabula. DFL programmu un iesaistito darbinieku skaits, programmu aktivu novertejums®

Programmas veids Programmu skaits Dalibnieku skaits Programmu aktivu

(2011. gada beigas) (2009. gada beigas) vertiba (2009. gada
beigas)

ESOP, prémijas akcijas, | 10900 10.3 miljoni 869 miljardi USD

peldaliba kapitaldalas

401(k) programmas 800 5 miljoni 200 miljardi USD

kapitaldalas

Plaspieejas individualu | 3000 10 miljoni 5 -10 miljardi USD

aktivu programmas (2008. gada)

Akciju iegades 4000 11 miljoni Nav iesp&jams novertet

programmas

*Novertejums pec 2009. gada vairakiem uzp€mumiem nav pieejams.
Avots: http://www.nceo.org/articles/employee-ownership-esop-united-states

3 http://www.nceo.org/articles/employee-ownership-esop-united-states. NCEO ir 1981. gada dibinata bezpelnas
petniecibas organizacija, kas péta un noveéro DFL darbinieku kapitaldalu programmas (ESOP).
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2.4. Ieguvumi no darbinieku finansialas lidzdalibas programmu ievieSanas

Ka ieprieks noskaidrots, DFL ir vienosanas starp darba devéju un darbinieku par labumu sadali, lai
sekmigak virzitos uz kop&ju merki — labklajibas paaugstinasanos.

Ir tikai logiski, un to apstiprina prakse, ka kapitala Tpasnieki (darba dev&ji) piekrit DFL ievie$anai
tikai tad, ja ir redzams ekonomiskais ieguvums. Darbinieku finansialas lidzdalibas ievieSanu saista
ar abpusgjiem ieguvumiem, ta uzsverot tas socialo un ekonomisko nozimi.

Atsaucoties uz E. Karsemakera (E. Kaarsemaker) veikto apkopojumu par 128 kvantitativajiem
petijumiem par DLK efektivitati, Anzelika Berga sava promocijas darba min efektivitati
raksturojosus skaitlus — no veiktajiem pétijumiem par DLK praktiskajiem piem&riem uznémumos
noskaidrots, ka aptuveni 67% gadijumu modelu ir bijusi efektivi, 22% - rezultats ir neitrals, un 11%
gadijumu rezultats ir bijis negativs. Promocijas darba detali analiz€ti un ar piemé&riem pieraditi DFL
ieguvumi un riski.

Darba devéju ieguvums:

- organizacijas vadibas sekmiga sadarbiba ar darbiniekiem, iesp&ja izvairities no
saasinajumiem darba attiecibas un streikiem, jo darbinieki, kas iesaistijuSies DFL
programmas saprot, ka streiks pasliktina uznémuma darbibas rezultatus un vinu ieguvumu,

- darbibas uzlabojums darbinieku produktivitates pieauguma rezultata,
- organizacijas kultiiras uzlabojums,

- multinacionalos uznémumos — nevélamas kulttras, socialas un juridisko regulgjumu
dazadibas samazinasana, vienotas identitates un vienotu darbibas principu ievieSana,

- uznpémuma identitates nostiprinasana globali.
Darbinieka ieguvums:

- 1stermina vai ilgtermina materialais ieguvums — dod iesp&ju palielinat atalgojumu par darbu,
sanemot darba devéju kompensaciju par uzkrasanu vai, iegadajoties uznémuma akcijas,
kapitala auglus (jo DFL programmas iesaistitie lidzek]i ir nevis noSkirums no darbinieka
algas, bet darba samaksas papildinajums);

- nematerialais ieguvums — apmierinatiba ar darbu uzne€muma, iesaistiSanas kopgja lieta,
atbildiba par savu darbu, karjeras attistiba un apmaciba.

Dati par darbinieku ieguvumu ienakumu aspekta ir reti sastopami.

NCEO zino par banku un finan$u uznémumu grupas UBS pétijumu par darbinieku attieksmi pret
darba atlidzibu kapitaldalas un labklajibu. Pétijuma’’ secinits, ka darbinieki, kas darbinieku
kapitaldalu programmas iesaistijusies seSus un vairak gadus, uzskata, ka atlidziba kapitaldalas
sekmé labklajibas pieaugumu, darbinieki, kas $adas programmas iesaistijusies tris lidz piecus gadus,
uzskata atlidzibu kapitaldalas par algas papildinajumu, bet darbinieki ar divu vai mazak ka divu
gadu dalibu programmas uzskata kompensaciju kapitaldalas par ,,loterijas bileti”. Darbinieki ar
mazaku pieredzi daliba kapitaldaJu programmas retak uzskata kompensaciju kapitaldalas par
papildus motivaciju uznemties kadu darbu (19% darbinieku ar mazaku pieredzi uzskata to par
papildus motivaciju, salidzinot ar 48% no darbiniekiem ar lielaku pieredzi).”®

Vairak tiek uzsvertas citas vertibas, ko darbiniekiem un darba devéjiem dod DFL programmu
ievieSana.

Irija darbinieku finansiala Iidzdaliba ir Nacionalas darbavietu stratégijas (dokuments, kas regulé
darba devéju un darbinieku attiecibas darba) sastavdala. Ta ieklauta ar jaunaja socialas partneribas
liguma Towards 2016. Saja dokumenta darbinieku finansialo iesaisti uzskata par galveno darbvietas
praksi (key workplace practice).

37 UBS Equity Award Value Index™,
* http://www.nceo.org/employee-ownership-update/2013-12-16
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Darbinieku finansialas lidzdalibas socialais aspekts tiek uzsverts vairak un tas ir pamata ES nostajai
darbinieku finansialas Iidzdalibas jautajumos. Esosajos dokumentos un vadlinijas par darbinieku
finansialo Iidzdalibu, to parasti attiecina uz darba devéju un arodbiedribu sadarbibas jomu, paSu
darbinieku finansialo lidzdalibu traktgjot ka socialo partneribu, kas vérsta uz labaku uzp€mumu
darbibas rezultatu sasniegSanu.

Iedzivotaji giist labumu ne tikai tiesa veida — no DFL instrumentiem, bet arT parastaja darba
samaksas kartiba, jo, ja uzn€muma darbiba uzlabojas, ir iespgjams paaugstinat darba samaksu vai
nodarbinat vairak stradajosos.

Apvienotas Karalistes Darbinieku pasumtiesibu indekss liecina, ka uzn€mumi, kuros darbojas DFL
programmas kapitaldalas katru gadu uzrada labakus rezultatus neka uzné€mumi, kur $adas
programmas nav. Tomér indeksa izdev€ji neatklaj, kadi uznémumi un cik uzpémumu ir ieklauti
indeksa aprékina, tapec indeksa ticamiba ir zema.

Lielbritanija Lougborovas (Loughborough) universitate veikts petijums liecina, ka DFL akciju
IpaSuma veida var paaugstinat motivaciju un uzticibu darba devéjam. Saskana ar p&tijumu, 60%
stradajoSo apgalvo, ka Iidzdaliba akciju paSuma programma ir uzlabojusi vinu prasmi darboties ar
naudu.

2013. gada jinija NCEO zinoja par péckrizes perioda veiktu pétijumu’”, kas pierada, ka DFL
programmas, kas paredz kapitaldalu iegadi (ESPP), sekme kapitaldalu cenu picaugumu nakotng.
Pétijuma autori (Ilona Babenko no Arizonas Valsts universitates un Riks Sens no Hongkongas
Zinatnes un tehnologiju universitates) ir analiz&jusi 460 ASV sabiedriska sektora uznémumus,
kuros darbinieku kapitaldalu iegades programmas ir darbojusas 10 gadus. Uznémumi katru gadu ir
izsniegusi darbiniekiem 0,3% no uznémuma 1pasajam darbinieku akcijam. Darbinieku ieguldijums
katru gadu ir bijis apméram 22,1 miljons USD (apméram 1630 USD no katra darbinieka).
Lidzdalibas proporcija darbinieku kapitaldalu programmas ir apme&ram 40%.

Pétijuma atklats, ka 10 gadu laika akciju cenu ikgad€jais pieaugums uznémumos, kuros DFL dala ir
augstaka par medianu®, ir par 6-8% lielaks neka uznémumos, kuros DFL ir zemak ka mediana.
Turklat, saistiba starp dalibu DFL programmas un uznémuma akciju nakotnes cenu ir lieclaka
mazakos uznémumos. P&tnieki skaidro So paradibu ar to, ka darbinieki ir labak informéti par
uznémuma stavokli un nakotnes perspektivu, neka iesp&jamie ar uzn€mumu nesaistitie iegulditaji.

EFES avizes 2012. gada septembra numura publicéta DFL kapitaldalas topologija p&c nozimiguma
uznémumu parvaldiba. Darbinieku Tpasumtiesibas 1% apméra ir nenozimigas un embrija stadija.
Virs 1% DFL kliist nozimiga, virs 6% ta ir strat€giska, virs 20% ta ir noteicosa un virs 50% ta ir
kontrolgjosa. Sads dalfjums ir speka ne tikai mazos uznémumos, bet ari lielos, tostarp lielakajos
Eiropas uzpémumos. Tomér, DFL nozimigumu ietekmé ne tikai darbinieku 1pasuma dala, bet art
korporativas vadibas pakape uznémuma.

2.5. Nodoklu nosacijumi

Nodoklu nosacijumus atseviskam programmam nosaka visparéjie nodoklu nosacijumi (parasti
attieciba uz ienakuma trakt€jumu nodoklu vajadzibam) un programmai vai tas atseviskam
procediiram (pieméram, investicijam) speciali pielietojami nodok]u nosacijumi.

PEPPER VI viena sadala veltita nodoklu ietekmes izp&tei uz DFL programmu izplatibu un
izmanto$anu®'. Pétijuma atzits, ka nodok]u nosacijumi nacionala limeni bitiski ietekmé DFL
izmantoSanu, turklat, starptautiska méroga sekmé darbinieku migraciju uz valstim, kur nodoklu

3 "Do Non-Executive Employees Have Information? Evidence from Employee Stock Purchase Plans," Ilona Babenko
at Arizona State University and Rik Sen at Hong Kong University of Science and Technology. Informacija pieejama
http://www.nceo.org/employee-ownership-update/2013-06-03

“ Mediana statistika ir vidgja jeb centrala skaitliska vértiba.

#! Jens Lowitzsch and Natalia Spitsa. Taxation and Fiscal Support for Financial Participation. PEPPER VI, part IV.p. 36
- 56.
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nosacijumi un tiem sekojosa DFL programmu pieejamiba ir labaka. Vel vairak, autori apgalvo, ka
nodoklu atlaides ir svarigakais DFL ievieSanas un sekmigas darbibas nosacijums. Zinojuma
publicéta statistika $adu parliecibu pilniba neapstiprina, tomer atseviskas valstis ir saistiba starp
pastavoso nodoklu sistému un DFL izplatibu.

P&tijuma analizeta tieSo nodok]u ietekme, jo netieSie nodokli ES ietvaros tiek izlidzinati. Péc
ietekmes pakapes valstu nodoklu sisteémas klasificetas ka labvéligas, nelabvéligas un neitralas.
P&tijuma ari méginats analiz&t, kadas nodoklu atlaides ir visefektivakas. Nodoklu atlaides uzskata
par efektivam, ja talit p&c to ievieSanas, DFL izmantoSana palielinas.

DFL skar sadi tiesie nodokli:
- uznémumu ienakumu nodoklis (UIN),
- iedzivotaju ienakumu nodoklis (IIN),
- jebkura veida dividenzu nodoklis, ko maksa kapitala Tpasnieks (ipasa likme vai 1pass
nodoklis, Latvija atSkiriga [IN likme),

- nodoklis no kapitala pardoSanas (ipasSa likme vai 1pass nodoklis, tostarp, kapitala auglu
nodoklis, Latvija atskiriga IIN likme),

un obligatie socialas apdrosinaSanas maksajumi.

Kaut gan ES kopgjas nostadnes aicina atturéties no nodoklu politikas diferenciacijas, tieSo nodoklu
diferenciacija pagaidam nav aizliegta un ES dalibvalstis tiek plasi pielietota. PEPPER IV zinojuma
var izsekot, ka uzpémumu ienakumu nodoklu likmes ES valstis mainas no 10% Kipra un Bulgarija
lidz 38,7% Vacija. Sarezgitas kombinétas iedzivotaju ienakumu nodokla likmes padara §is nodoklu
sistémas nesalidzinamas. Turklat, ienakumu nodokli ir savstarpgji saistiti (viens nodoklis var
kompenset citu nodokli). Ta rezultata nav iesp&jams noteikt, kura no ES dalibvalstu tieSo nodoklu
sistémam ir vislabvéligaka DFL.

PEPPER VI publicéts ES valstis sastopamo nodoklu sist€ému shematisks apkopojums. TieSo

nodoklu baze var biit ienakums vai izdevumi. Izdevumu aplikSana ar nodokliem ES valstis gandriz
nav sastopama.

Ienakuma nodok]u sist€mas var biit ar nemainigu likmi (vienadu vai atSkirigu darba ienakumam un
kapitala ienakumam), jauktu (nemainigu vienai ienakumu kategorijai un mainigu (progres€josu)
citai), vai mainigu (progresgjosu).

Ar nodokli apliek iedzivotaju ienakumus (darba ienakumi vai kapitala ienakumi) vai uzn€mumu
ienakumus (pelna vai ienakumi no kapitala).

Abam nodokl]u maksataju kategorijam ienakumus no kapitala veido ienakumi no dividendém,
procentu ienakumi un ieguvums no kapitala atsavinasanas.

DFL ietekmé dividenzu nodoklu atlaides un atlaides par guvumu no kapitala atsavinasanu. DFL
veicinasanai abas kategorijas nodokli var atcelt pavisam vai to samazinat, ievieSot specialas atlaides
(dividenzu nodoklim) vai samazinot nodoklu likmi vai nodokla bazi (aplikSanas objekta vértibu). Ta
ka ienakumu aplikSanai ar nodokli jabiit taisnigai un salidzinamai, neatkarigi no ienakumu avota,
pelnas un dividenzu nodokla kop€jo likmi ir jasaméro ar darba ienakuma nodokli. Lai novérstu
dubulto aplikSanu ar nodokli, lieto ta sauktas pielidzinaSanas sisteémas, kad nodokli, kas jamaksa
uznémumam, pilniba vai dalgji attiecina uz akciju turétajiem tadejadi noverSot dubultu nodoklu
apliksanu (full or partly imputation system) **.

PEPPER 1V autori uzskata, ka pastaviga ienakumu nodoklu likme, pat ja ta ir diferencéta darba
ienakumam un ienakumam no kapitala, ir labvéliga DFL programmu ievieSanai. Latvija p&tijuma
minéta ka pastavigas nodoklu likmes piemeérs, tomer atziméts, ka Latvija pastavosa klasiska

%2 Sadas sistemas ir speka Australija, Malta un Jaunzélandg. Apvienotaja Karalisté ir modificéta pielidzinadanas sistema,
Vacija tada bija Iidz 2000. gadam un Francija Iidz 2004. gadam.
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nodoklu sistéma, kas pielauj dividenzu dubultu aplikSanu ar nodokli (ka uzn€muma pelnu un akciju
turétaja ienakumu) nav labveliga DFL programmu izveido$anai. Katra zina, DFL labveligi ietekmé
pastavigas (nediferencé@tas) dividenzu ienakumu un kapitala auglu likmes. Turklat, autori atklaj, ka
parasti atvieglojumi tiek noteikti iedzivotaju ienakumu nodoklim, nevis uzpémumu ienakumu
nodoklim.

Neapsaubami, DFL kapitaldalas vislabak ietekm& nodoklu sist€mas, kas ar likumu atbrivo no
nodokliem ienakumu no dividendém (par piem&ru min Horvatiju, Kipru, Igauniju, Griekiju,
Slovakiju). Latvijas pieredze liecina, ka Sis apstaklis pats par sevi DFL izmantoSanu nevairo.
Tabula redzams, ka minétajas valstis ir laba ESO programmu pieejamiba, bet tas izmanto ne vairak
ka 3,4% darbinieku (salidzinosi tas nav maz, jo 20 no 29 analizg ieklautajam valsttim DFL
kapitaldalas izmanto mazak par 3% apsekoto uznémumu darbinieku). Somija darbojas nodokla
sistéma, kad nodokli, kas jamaksa uzn€mumam, pilniba attiecina uz akciju turétajiem tadejadi
novérsot dubultu nodoklu aplik8anu (fiull imputation system). Sada sistéma tiek uzskatita par seviski
labveligu DFL, tacu arT Somija lidzdalibas raditajs ESO programmas nav izcils.

DFL ieviesanai un darbibai ir svarigi, ka apliek ar nodokli ienakumu no kapitala atsavinaSanas
(kapitaldalu pardosanas). ES valstis atklati trts modeli:

- pilnigs atbrivojums no nodokla (Belgija, Portugale, Kipra, dalgji Bulgarija un Malta);

- ar nodokliem tiek aplikti tikai lieli kapitala pardoSanas darjjumi (Austrija, Vacija, Italija,
Luksemburga, Niderlande) (neskar DFL mazos un vid&jos uznémumos, kur darfjumi parasti
nav lieli);

- apliek ar kapitala auglu nodokli, kam ir zemaka likme ka klasiska iedzivotaju ienakumu
nodokla likme vai ar iedzivotaju ienakumu nodokli ar pazeminatu, parasti pastavigu likmi.

No pirmas grupas valstim vienigi Belgija ir saméra augsta lidzdaliba DFL kapitaldaJu programmas
(6% no darbinieku skaita), par&jas nosauktajas valstis ta neparsniedz 1,5%.

No otras grupas valstim vienigi Niderland€ ir saméra augsta lidzdaliba DFL kapitaldalu
programmas (6% no darbinieku skaita), paréjas nosauktajas valstis ta neparsniedz 2,7%.

Lai valsts obligatas socialas iemaksas butu labvéligas DFL, seviski ja DFL noteikta ka pelndaliba
skaidra nauda, tas jarékina no samazinatas nodoklu bazes vai péc ienakumu nodoklu nomaksas
(min&ts piemers, ka ta ir Latvija), pret€ja gadijuma tas neveicina DFL (minéts Slovakijas piemérs,
kur nodokli visuma ir zemi, bet socialas apdroSinasanas iemaksas rékina pirms IIN nomaksas). Tacu
Slovakija pelndaliba ir iesaistiti 30% apsekoto uznémumu darbinieku, kamér Latvija — tikai 10%.

Francija socialas apdroSinasanas iemaksas nav jamaksa par ienakumu no kapitala (to aplikSana ar
nodokli negativi ietekmé programmas, kas paredz DFL kapitaldalas). PEPPER IV autori uzskata,
liecina, ka Francija programmas, kas paredz DFL kapitaldalas ir iesaistijusies 6,7% apsekoto
uznémumu darbinieku — tas ir otrais augstakais raditajs ES valstis aiz Irijas, kur §adas programmas
ir iesaistijusies 7,9% apsekoto uznpémumu stradajoso.

Kopigais secinajums ir, ka nodoklu ietekme atSkiras atkariba no ta, ar ko tiek organizéta DFL —
skaidru naudu vai kapitalda]am, un vai procesa ir vai nav iesaistits starpnieks — organizacija, kas
sanem DFL paredzetos lidzeklus un ar tiem rikojas.

DFL skaidra nauda ietekmé IIN un UIN sistémas, DFL kapitaldalas ietekmé ienakumu no kapitala
aplikSana ar nodokli. Nodok]u sistéma vienadi ietekmé programmas, kas piedava kapitaldalu
TpaSumtiesibu iegades iesp&jas vai pelndalibu kapitaldalas. Turklat, nav tik svarigi, vai piemérota
nodokla likme ir augsta vai zema, bet ir svarigi, ka ta ir zemaka ka klasiskajam nodoklu aplik§anas
gadfjumam.

Nodoklu nosacijumiem, kam paklautas DFL programmas, jabut [idzvertigiem ar nodoklu
nosacijumiem, kam paklautas citas uzkrasanas vai kapitala izmantosanas darbibas, tai skaita pensiju
un apdroS§inasanas uzkrajumi.
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DFL veicinasanai netiek prasits atbrivojums no nodokla vispar. Labvéligu nodoklu nosacijumu
noteikSana ir saistita ar DFL programmu rezultata iegtita labuma traktéjumu nodoklu likumdosana
un nodoklu aplik§anas briza izvéli: sakot vai beidzot uzkrasanu, regulari uzkrasanas laika,
kapitala IpaSumtiesibu iegtiSanas bridi, kapitala paSumtiesibu TstenoSanas laika, blok&Sanas perioda
laika, vai gustot ienakumus no kapitaldalu pardosanas.

DFL nodokliem ir liela regul&josa nozime. DFL labveligu nodoklu nosactjumi ir tadi, kas rosina
darbiniekus piedalities programmas, iegadaties kapitaldalas un turét tas ipasuma. Turpmak minéti
dazi visparigi DFL veicinos$i nodoklu aplik$anas principi.

Klasiskajas pelndalibas programmas, kur darbinieks sanem maksajumu no pelpas skaidra nauda, to
apliek ar algas nodokliem parasta kartiba.

UzkraSanas programmas, sakot uzkrasanu, ar iedzivotaju ienakumu nodokli (IIN) apliekamo dalu
samazina par uzkrajuma dalu. Sanemot uzkrato summu un prémiju/ienesi no uzkrasanas skaidra
nauda, iesp&jami vairaki varianti:

- gan uzkrajums, gan prémija/ienese tiek aplikti ar IIN,

- uzkrajums tiek aplikts ar [IN, prémija/ienese netiek aplikti ar [IN nodokli,

- uzkrajums netiek aplikts ar [IN, prémija/ienese tiek aplikta ar IIN,

Kapitaldalu pirkSanas programmas, ja darbinieks iegadajas uzn€muma kapitaldalas, maksajumu no
pelnas ar iedzivotaju ienakumu nodokli neapliek ne iegadajoties kapitaldalas, ne ar1 p&c blokesanas
perioda izbeigSanas. Dividendes un citus ieguvumus, kas saistiti ar kapitaldalam apliek ar
nodokliem parasta kartiba. Pieméram, Irija, dividendes apliek ar IIN. Latvija dividendes ar IIN
neapliek.

Ja darbinieks pardod kapitaldalas pirms blok&Sanas perioda izbeig$anas (laika starp otro un treso
kapitaldalu turé€Sanas gadu), ienakumus no kapitaldalu iegades apliek ar IIN (p&c to tirgus vertibas
iegadajoties kapitaldalas). Sadi nodoklu nosacijumi rosina darbiniekus turét kapitaldalas Tpasuma
(nepardot), savukart nosacijums, ka atstajot uzn€mumu no kapitaldalam ir jaatsakas, rosina tos ilgak
palikt darba uznémuma.

Literatiira nav izsmelosa informacija par socialo maksajumu rezimu darbinieku finansialas
lidzdalibas shémas. Sastopami piemeri, kad uzkrasanas modelos socialie maksajumi par
uzkrajumam nodoto darba algas dalu tiek maksati pilna apmera. Citos gadijumos socialos
maksajumus par prémiju/ienesi nemaksa, jo to neuzskata par darba algas dalu.

Kapitala ieguvuma nodoklus (ja tadi ir noteikti) maksa visparpienemtaja kartiba.

Neskatoties uz PEPPER IV un citos analitiskajos apskatos atklato pieredzi, nav vienota viedokla
par speciala nodoklu reZima nepiecieSamibu DFL ievieSana, jo nodoklu atvieglojumi var rosinat
darba devgjus ieviest DFL programmas tikai nodoklu ekonomijas noliuika un tadejadi mazinat tas
sociali ekonomisko nozimi.

Detala PEPPER IV pieejamas informacijas analize (DFL pieejamibas, izmantoSanas un nodoklu
rezima kopsalikums) liecina, ka labvéliga nodoklu rezima noteikSana negaranté DFL izplatibu.
Tomer valstis, kur nodok]u nosacijumi ir pasliktinajusies, DFL programmas tiek parskatitas vai
slegtas (Australija, Apvienota Karaliste, Francija, Indija) un dazkart tiek zinots par DFL iesaistes
samazinasanos. No otras puses DFL p&dgjos gados var biit iespaidojusas ne tikai nodoklu izmainas,
bet ar1 akciju cenu lejupslide (ztid darbinieku uzticiba DFL programmam).

Bez SaubiSanas var apgalvot, ka liela nozime DFL izplatibas palielinaSana ir darbinieku ieguldijumu
aizsardzibai un DFL programmu organizacijai — pieejamibai, izmantoSanas €rtibai, atklatibai,
darbinieku ieguldijumu aizsardzibai, darba dev&ju aizsardzibai, programmu nepilnibu atrai
noveérsanai, ar1 nevalstisko organizaciju atbalstam DFL uztur€Sanai un attistibai. Par to liecina DFL
progresa saistiba ar nosauktajiem faktoriem Apvienotaja Karalistg, Irija, Niderlandg, arT Slovénija.
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3. Jaunakas tendences DFL attistiba

2008. gada finansu krize ietekm&ja DFL, tostarp arT valstis, kur tas izplatiba lidz §im bija
ievérojama, un ietekme saglabajas ilgstosi. EFES (apskata tikai DFL darbinieku kapitaldalas),
pamatojoties uz jaunako zinojumu par DFL (par 2012. gadu) zino, ka 2012. gada Eiropas [imeni
darbinieku-akcionaru skaits nepalielinajas un darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu demokratizacijas
Iimenis samazinajas. Kops krizes sakuma palielinajusas atskiribas starp uzn€émumu izpilddienestu
un citu darbinieku iesaisti DFL — citu darbinieku dala darbinieku kapitaldalu paSumtiesibas
samazinas kop$ 2009. gada, turprett izpilddienestu darbinieku dala pieaug. EFES Newsletter 2013.
gada aprila numura publiceti skaitli, ka vidgji katram no 8845 uzn€mumu vadosajiem darbiniekiem
1paSuma ir kapitaldalas 9,1 miljona EUR vertiba, turpreti katram no 9,6 miljoniem citu darbinieku —
tikai 11,5 tukstoSi EUR. To saista ar labvéligas attieksmes mazinasanos politiskaja vide, pieméram,
Irija, Niderlandg, Francija un Apvienotaja Karaliste — valstis, kur DFL Iidz §im baudija lielas
prieksrocibas. Dienvideiropa un Austrumeiropas jaunajas ES dalibvalstis nekadas pozitivas
izmainas DFL normativaja reguléjuma nav notikusas.

Tacu senaki zinojumi, pieméram EFES 2012. gada decembra avize zinots, ka lielakaja dala Eiropas
valstu darbinieku TpaSumtiesibu relativa dala pieaug.

Eiropas Savienibas uzn€mumi nesteidzas veidot DFL planus arpus savas valsts. Piem&ram,
Starbucks Indija nav ieviesis DFL. Niderlandes Arcadis (uznémums ar 20 tiikst. stradajoSiem un
uznémumiem 20 valstis) ir atc€lis [emumu veidot multinacionalas DFL programmas, jo ir parak
dargi un griti pielagot programmas dazadu valstu likumdoSanas sist€tmam.

Jaunajas ES dalibvalstis notiek pret&js process — uznémumu administracijas censas samazinat
darbinieku lidzdalibu, atpérkot darbinieku akcijas. Piem@&ram, Polija Ostas administracija vélas
atpirkt darbinieku akcijas.

3.1. Jaunakas tendences atseviskas valstis
Zinas par DFL atsevidkas valstis iegiitas vairakos avotos® un IAFP majaslapa.
Apvienota Karaliste

DFL ir vairaku starptautiska me&roga nevalstisku organizaciju redzes loka. Apvienotas Karalistes
universitates un nevalstiskas organizacijas veic pétijumus un analizes ne tikai savas valsts
vajadzibam, bet ar1 salidzinoSos pétijumus Eiropas valstis.

Uzn@mumi, kuros ieviestas darbinieku finansialas lidzdalibas programmas, ir apvienojusies
organizacija Ifs ProShare. Ifs ProShare ir bezpelnas organizacija, kas lobeé darbinieku kapitaldalu
IpaSumtiesibu jautajumus. Organizaciju 1992. gada ir dibinajusi Valsts Kase, Londonas vértspapiru
birza un vairaki lieli uzpémumi.

Darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu centrs (the Employee Share Ownership (ESOP) Centre)* ir
bezpelnas organizacija ar vairak ka 20 gadu pieredzi plaspieejas darbinieku kapitaldalu
Ipasumtiesibu programmu (ESOP) veicinaSanai — Centrs informé€, lob& un veic pétijjumus $aja joma
nacionala un ES méroga. Centrs sadarbojas ar valdibam, Eiropas Komisiju, uzp€émumiem un darba
deveju organizacijam.

IPA ir Lielbritanijas bezpelnas organizacija, kas sniedz pakalpojumus darbinieku lidzdalibas joma,
tostarp, sniedz konsultacijas un petijumu rezultatus par DFL. /P4 darbojas Cetras jomas: darbinieku
iesaiste, informacija un konsultacijas, sadarbiba, vienlidziba un dazadiba.

* Skat, pieméram: Financial participation of Workers in CEE. Recommendations and Prospects. Reference book.
Association of Employers of Slovenia ZDS, 2006 un Financial participation of employees in the European Union: much
ado about nothing? Background paper. (PEPPER III results), European Foundation of Living and Working Conditions,
2007, EFES Newslatter.

“ http://www.esopcentre.com/about-the-esop-centre/
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Pateicoties atbalstoSo organizaciju darbibai, Apvienotaja Karaliste DFL ir populara un institucionali
loti labi organizéta joma. Liela uzmaniba tiek pieversta DFL programmas iesaistito darbinieku
lidzvertigai lidzdalibai uznémumu parvaldiba (konsultacija un informacija) un ieguldijumu drosibai.

Pretgji citam valstim, Lielbritanijas valdiba ir pasludinajusi, ka v€las palielinat uzp€mumu skaitu,
kuri pilnigi vai dalgji pieder darbiniekiem, citiem vardiem, palielinat DFL kapitaldalas. Britu
valdiba to nosaukusi par ,,jaunu kapitalisma €ru”. Lielbritanijas Darba attiecibu ministrs ir pazinojis,
ka vin$ darfs visu iesp&jamo, lai Apvienotaja Karaliste DFL darbinieku TpaSumtiesibas paplasinatos.

Dzordzs Osborns (George Osborne) 2012. gada decembra sakuma pazinoja, ka valdiba palielinas
finans€jumu darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu programmam no 50 miljoniem £ (82 miljoni
USD) lidz 75 miljoniem £ (123 miljoniem USD).* Ar %o finanséjumu paredzéts atbalstit darbinieku
kapitaldalu paSumtiesibu programmas, kas ir [idzigas ASV popularajam ESOP. Uzpemumu
1pasnieki pardod kapitaldalas kvalificEtam darbinieku trastam, un galu gala trasta Tpasums
uznémuma kapitala iegiist kontrolgjosu dalu. Sadiem uznémumu ipasniekiem tiek piesolitas
nodoklu atlaides un citi labumi.

Kvalificétu darbiniekiem piederoSu uznémumu personals varés sanemt no nodokliem atbrivotu
prémiju par summu lidz 3600 £ (5900 USD) gada. Sis nosacijums ieviest, jo dazi uznémumi,
piem&ram, John Lewis Partnership un Tullis Russell sava zina netiesi pieder darbiniekiem, un
darbinieku akcijas tiek turtas trasta. Pretgji ASV, darbinieki $ados uznémumos, atstajot
uznémumu, nesanem akcijas un nevar sanemt dividendes, ja vien vini nav tieSie akciju turétaji. Lai
to kompensétu, viniem pieskir prémijas.

Apvienotas Karalistes ir mérkis lidz 2020. gadam palielinat darbinieku Ipasuma esosu uznémumu
devumu Iidz 10% no IKP.

Lielbritanija ir atzitas ¢etras DFL programmas. DFL kapitaldalu ipaSumtiesibu izplatiba ir
palielinajusies un veidojas ka nozimiga alternativa plasi izplatitajam pelndalibas modelim (PLC) .
Paredzets, ka visu programmu regul&jums tiks mainits, lai ierobeZotu parregulaciju un lieku
birokratiju. Izmainas paredzets veikt [idz 2014. gada vidum. Lielakie DFL programmu turétaji
Unipart un Gripple paredzetas izmainas vertejusi atzinigi.

Izteikti dazadi varianti, ka DFL kapitaldalu forma varétu palielinat. Piem&ram, izteikts priekslikums
dibinat 1pasu Darbinieku kapitaldalu TpaSumtiesibu institiitu, kas palidz&tu izveidot darbiniekiem
piederoSus uznémumus, sagatavotu vadlinijas par nodoklu rezimu DFL darbinieku TpaSumtiesibu
programmam, vadlinijas darbiniekiem un uznémumu vaditajiem, kas norada, ka parpemt
uznémumus, un sadarboties ar John Levis Partnership, ko uzskata par labako DFL ievieSanas
piemeéru.

Ifs ProShare ir ieviesis jaunu konsultaciju piedavajumu - konsultacijas par DFL, konkréti, par

akciju programmam un pensiju programmam. Apvienotaja Karalist€ ir izstradatas un elektroniski
pieejamas paraugnormas par DFL programmam.

No otras puses, krize un peckrizes periods ir mainijis attieksmi pret DFL.

Pirmkart, 2012. gada valdiba pasludingja, ka ir izmainits DFL programmu ilgums — ir slégtas
septinu gadu programmas.

Otrkart, DFL programmai ir noteikti jabut atzitai (approved plan). Programmu uzskata par atzitu, ja
to ir atzinis valsts ienémumu dienests. Ta funkcijas Apvienotaja Karaliste pilda Ienakumu un muitas
uzraudzibas institiicija — HM Revenue& Customs (HMRC).

Uzpe€mumiem, kuros ievies valsts atzitu DFL programmu, ir jabtt sertificétiem — uzp€mumam ir
japierada, ka visi maksajumi ir izpilditi. Sertifikats ir speka vairakus gadus. Uzp€mumiem arvien
vairak ir jauznemas atbildibu par DFL programmam. DFL programmas ir janodroSina institucionali
— dibinot trastus (uzticibas organizacijas).

* http://www.nceo.org/employee-ownership-update/2013-12-16
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Visasako reakciju ir izsaucis DZordZa Osborna ierosinajums par ta saukto ”darbinieka-ipaSnieka”
ligumu. Saskana ar So Iigumu, darbinieki piekrit sanemt sava uzn€muma akcijas, atsakoties no
atseviskam darba un socialajam tiesibam, kas noteiktas parasta darba liguma. NCEO S$o ideju
novertgja ka ,,drausmigu”, uzskatot, ka neviens sapratigs darbinieks nev€l€tos mainit nenozimigu
akciju dalu pret savam darba tiesibam. Lielie uzn@mumi no $ada piedavajuma atsakas, bet mazie
uzp@mumi piekrit. Arodbiedribas ir pret ieviestajam izmainam, bet to viedokli nenem vera.

Ar1 EFES Apvienotaja Karalisté notiekoSo, kad no vienas puses, tiek pasludinata vélme veicinat
DFL, no otras — pasliktinati DFL apstakli, nosaucis par absurdu.

DFL sastopamiba pieaug ar1 pensiju sistémas. Programmas, kas skar pensiju uzkrajumus ir
nodalitas no akciju iegades programmam.

DFL tiek izmantots ar1 ka privatizacijas instruments (pieméram, sabiedrisko pakalpojumu
uznémumu privatizacija). Tiek ieviestas darbinieku — Ipasnieku programmas (Employer Owner
Plan).

P&dgjos izdevumos EFES zino par Apvienotaja Karaliste izskangjusam bazam, ka DFL, kas Iidz $im
ir bijis apolitisks process, tiek politizéts — tiek akcentets jédziens ,,darbinieku Tpasumtiesibas”
(uzsvars uz ,,darbinieku”), nevis ,,darbinieku akciju paSumtiesibas” (uzsvars uz ,,akciju
Ipasumtiesibas”).

2013. gada marta Lielbritanija darbiniekiem kopuma piedergja tpasumtiesibas 3% apméra no IKP
(kapums no 2% ieprieks). DFL ir sastopama ari bijusajos gimenes uznémumos, pieméram,
mazumtirgotajs AD Parfett and Sons, kas agrak bija gimenes uznémums, kops 2008. gada pieder
darbiniekiem.

2013. gada oktobra sakuma ifs Proshare zinoja, ka darbinieku kapitaldalu paSumtiesibas ir
ievérojami palielinajusas*®. Stradajoso skaits, kas vélgjas sanemt kapitaldalas 2012. gada laika bija
pieaudzis visas Apvienotaja Karaliste piedavatajas atzitajas kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas:
algas uzkrasanas programmas (SAYE) un akciju veicinasanas programma (Share Incentive Plan,
SIP), jo darbinieki atzist So programmu noderigumu.

SAYE programmas darbiniekiem ir tiesibas iegadaties akcijas no ikménesa uzkrajumiem. So
programmu kontu turétaju skaits pieauga par vairak ka 150 tiikst. dalibniekiem - lidz vairak ka 1,2
miljoniem dalibnieku 2012. gada. SIP dalibnieku skaits picauga no 908,9 tiikst. [idz 961 tukst.

Tas liecina, ka Apvienotaja Karalist¢ DFL nozime darbinieku ienakumu palielinaSana ir atzita.

Par labu pieméru atzits BT, kur ir speka darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu programmas. SAYE
vai SIP programmas ir ari citos lielos Apvienotas Karalistes uznémumos - Aviva, National Grid,
ASDA un citos.

2013 gada SAYE un SIP parskats arT atklaj, ka darbinieki, kas piedalas SAYE programmas vidgji
uzkraj ar katru gadu vairak (2008. gada 82,02 £ ménest, 2012. gada 105,83 £ ménesi). Darbinieku
ieguldijums SIP programmas vid&ji ménest pieaudzis no 83,37 £ 2008. gada Iidz 71,86 £

2011. gada.

ASV

ASV tiek uzsverta DFL loma pensiju sistémas veidoSana. Pirms apmé&ram trisdesmit gadiem ASV
valstu likumi tika harmonizéti federala limeni un pienemts Darbinieku pensiju ienakumu drosibas
likums (Employee Retirement Income Security Act (ERISA)). Sis likums noteica, ka uznémumiem ir
jaizveido darbinieku finansialas Iidzdalibas plans. Ta ka uzp@mumi centas izvairities no §is likuma
prasibas izpildes, tika pienemts otrs, Sorbana — Oksleja likums (Sorban-Oxley Act), kas noteica
bargus sodus par likuma prasibu nepildiSanu, un uzn€mumi bija spiesti paklauties. Sorbana —

% https://proshare.ifslearning.ac.uk/news-and-media-releases/latest-ifs-proshare-news/2013/10/04/significant-rise-in-
employee-share-ownership
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Oksleja likums attiecas uz visiem uznémumiem, kuri darbojas ASV — gan nacionaliem, gan arvalstu
1pasniekiem piederosiem, kuri ir sapémusi ADRs (American Depositotry Receipts).

P&c 2007. gada pasaules finansu krizes ASV interese par DFL pazeminajas. Pirmo reizi ilga
laikposma politiki izteikusi vélmi ierobezot privato iniciativu, pieversot pastiprinatu uzmanibu
nodoklu atlaizu ,,cenai” vai atdevei un izsakot v€lmi ierobezot nodoklu atlaides privatai iniciativai.
Tiek pielauts, ka DFL paredzgto lidzeklu noskirums var€tu biit p&€c nodoklu nomaksas, bet tad DFL
programmas kliist neizdevigas.

Joprojam galvenais DFL pielietojums ir privato pensiju fondu veidosana. Ja DFL netiek veicinata,
privato pensiju sistéma ir apdraudéta.

P&ckrizes periods ASV ir paradijis, ka uzn@mumus drizak interesé nodoklu atlaides neka labumi, ko
nodroSina DFL. Ticiba DFL pozitivajai ietekmei ir zudusi. Turklat, ASV nav pieejami pétijumi, kas
pieraditu DFL ietekmi uz produktivitates picaugumu.

ASV uznémumi, kuros ieviestas darbinieku finansialas lidzdalibas programmas, ir apvienojusies
organizacija Profit Sharing Association.

Darbinieku akciju ipaSumtiesibu programma (ESOP) uzgp@mums izsniedz saviem darbiniekiem
akcijas, parasti bez maksas. Akcijas tiek tur€tas akciju trastos I1dz kameér darbinieks dodas pensija
vali atstdj uzn€mumu, vai rodas iesp&ja tas izmantot atrak.

DFL veidojas arT privatizacijas rezultata. ASV péckrizes perioda uznémumu nodosana darbiniekiem
izpirkSanai netika 1paSi populariz&ta, tacu to nereti izmantoja, lai noverstu uznémumu izputé€Sanu un
darbinieku atlaiSanu. EFES zino, ka darbinieki arvien biezak izpérk savus uzn€émumus, tostarp,
lietojot Sim mérkim savus pensiju uzkrajumus. ASV, atSkiriba no Eiropas valstim, DFL un pensiju
nodrosinajums tiek ciesi saistiti. DFL programmas kapitaldalas (ESOP) dazkart tiek veidots ka
pensiju programma, kad darbinieku iegadajas akcijas uzn€émuma, kura tie strada.

EFES zino par ekspertu vértgjumu, ka uz neatlaisto (potencialo bezdarbnieku) darbinieku rékina
valdibai izdevies ietaupit miljardiem dolaru.

2013. gada sakuma Kewaunee Nuclear Power Station nodota darbiniekiem izpirkSanai.

Uzpémumi, kuros ir DFL programmas kapitaldalas zino, ka lidz ar ekonomiskas situacijas
uzlabosanos péc 2011. gada, darbinieku akciju vertiba atgriezas. Uznémumu vaditaji atbalsta DFL
ievieSanu uznémumos un uzskata, ka darbinieku lidzdaliba uzlabo produktivitati.

Australija*’

Informacija par Australiju un Jaunzélandi iegiita EOA majaslapa **. EOA nozimé Darbinieku
Ipasumtiesibas Australija un Jaunz€lande (Employee Ownership Australia and New Zealand).
Organizacija apvieno uznémumus, kas ieviesus$i DFL Australija, Jaunzéland€ un Dienvidafrika un
popularizé darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibu un finansialas lidzdalibas labumus $ajas valstis.

asociacijas (Australian Employee Ownership Association, AEOA). So organizaciju 1986. gada
nodibinaja 20 uzpémumi, lai palidzétu daliborganizacijam ieviest darbinieku TpaSumtiesibu (vai
dal&ju 1paSumtiesibu) programmas, darbinieku iesaisti un lidzdalibu dazados Itmenos.

EOA popularize un palidz ieviest darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu vai darbinieku akciju
iegades iesp&ju programmas (ESOP). EOA ir neatkariga organizacija, to finans€ no biedru maksas.
Organizacija veic petijumus par darbinieku Iidzdalibas Ipasumtiesibas ietekmi uz produktivitati.

EOA iesaka ar valsts politikas palidzibu ieviest darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibu programmas,
lai:

7 http://www.hallandwilcox.com.au/news/Pages/Taxation-Update-060513.aspx
* http://www.employeeownership.com.au/employee-ownership/case-studies/
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- labak salagotu darbinieku un darba devgja intereses;

- sekmetu darbinieku iesaisti un Iidzdalibu;

- palielinatu nacionalos uzkrajumus;

- sekmétu jaunu uzp€mumu veidosanos;

- sekmétu darbinieku iesaistiSanos uznémumu izpirkumos un péctecibas planosanu.

Organizacija sniedz pakalpojumus saviem biedriem, tai skaita juridiskas konsultacijas cilvékresursu
vadibas un ESOP jautajumos. Organizacija ar1 organize petniecibu DFL jautajumos un ESOP
specialistu akreditaciju.

Australian Employee Ownership Association (Australija un Jaunz€lande) apvieno uznémumus,
kuros ieviestas darbinieku lidzdalibas programmas (plasaka nozimé, ne tikai DFL programmas).

Nesen publicéts Australijas Vertspapiru un investiciju komisijas (Australian Securities and
Investments Commission, ASIC) zinojums par jauniem reguléjumiem, ko Australija sauc par Class
Order. Class order ir dokuments, kas nosaka iznpémumus 2001. gada pienemta Australijas
komerclikuma prasibas par finanSu parskata, vadibas zinojuma un auditoru zinojuma sagatavosanu.
Analizgjot So dokumentu, EOA uzsver, ka DFL reguléjums nedrikst tikt paklauts politikas ietekmei,
turklat, ieviesot jaunus reguléjumus, janem vera, ka tas ietekmes uznémumus, kas nav koteti birza.

2013. gada septembr1 EOA zinoja, ka organizacija ir pieprasijusi, lai federala valdiba atzist, ka
jaunizveidotiem uznémumiem ir nozimiga vieta Australijas ekonomika. Paredzgts, ka lidz 2033.
gadam (20 gadu laika) jaunizveidotie uzn€mumi nodro§inas jaunas investicijas 109 miljardu USD
apméra (5,5 miljardi vidgji gada), un 540 tiikstosus jaunu darba vietu (27 tukst. videji gada).

Asociacija prasa, lai valdiba pienem vadlinijas par darbinieku akciju programmam (ESS)
jaundibinatos uznémumos.

Ta ka interese par darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu programmam Australija samazinajas, 2013.
gada beigas atsakas sarunas par ta iemesliem. Viens no minétajiem iemesliem ir 2009. gada
ieviestas nodoklu izmainas darbinieku kapitaldalu programmam (Australija tas sauc par ESS).
Grozijumi paredzgja, ka darbiniekiem, kas iesaistijas DFL programmas kapitaldalas bija jamaksa
nodokli programmas darbibas laika. Ta ka krizes ietekmé daudzu uznémumu akciju vertibas
samazinajas, tas noziméja, ka darbiniekiem jamaksa nodoklus pat tad, ja vinu TpaSumtiesibu objekts
zaudg€ vertibu (ieprieks nolemta akciju iegades cena ir augstaka neka kapitaldalas faktiska vertiba
konkréetaja bridi). Turklat, nodoklu maksasanas bridis ne vienmér sakrita ar bridi, kad darbinieks
giist guvumu no kapitaldalu paSumtiesibam — tas nozimé, ka darbiniekiem bija jabiit ar programmu
nesaistitiem briviem lidzekliem, lai samaksatu nodok]us.

Lai palielinatu interesi par DFL, tiek piedavati veidi, ka §1s griitibas apiet, pieméram, ricibas tiesibas
vai akciju iegades programmas, ko finansé no kredita (Loan Funded Share Plans (LFSPs)). No tam,
akciju iegades programmas, ko finansé no kredita Australija ieguvusas lielako popularitati.

Austrija
2012. gada beigas Austrijas vicekanclers reklamé& DFL sava runa ,,25 idejas par Austriju”.

Tikai 3% no visiem darbiniekiem ir darbinieku akcijas. Darbiniekiem pieder 14,5% no metalurgijas
uznémuma Voestalpine akcijam - tas ir augstakais darbinieku kapitaldalu 1patsvars uznémuma
kapitala Eiropas valstis.

Belgija

Belgija DFL nav prioritate, tomér DFL izplatiba ir augsta. Belgija censas paradit savu pieredzi
normativas bazes veidosana citam valstim, piem&ram, Starptautiska Pensiju un darbinieku labumu
juristu asociacija (The International Pension & Employee Benefits Lawyers Association, IPEBLA)

vairakas konferencés popularizé Belgija darbojoSos pensiju un darbinieku labumu likumu
starptautiska ITmen.



42

Francija

Francija ir valsts, kuru uzskata par DFL aizsakuma vietu. Finansu lidzdalibas principus Francija
pirmo reizi defingja 1942. gada. Pec Il Pasaules kara, meklgjot iesp&jas attistit tautsaimniecibu
Francija, generalis Sarls de Golls pauda parliecibu, ka uznémuma darbiba uzlabotos, ja visi
uznémuma stradajosie biitu ieintereseti darbibas rezultata un giitu no ta labumu, un ka stradajoso
ieinteres€Sanai ir nepiecieSams taisnigak sadalit gito labumu starp darba un kapitala tpasniekiem.

Francija uznémumi, kuros ieviestas darbinieku finansialas lidzdalibas programmas, ir apvienojusies
organizacija FONDACT. Ta ir spéciga organizacija, kas lob& DFL ideju politikas un normativo aktu
veidoSana.

Sakuma DFL Francija bija obligata. 1967. gada pienemta DFL regul&josa likumdosana, kas
joprojam ir speka®. Ta nosaka, ka DFL ir jabit visos uznémumos, kuros nodarbinati vairak ka 15
stradajosie. Miisdienas DFL pastav gandriz visos lielajos uznémumos, un galvena uzmaniba tiek
pievérsta DFL ievieSanai mazos uznémumos. Kooperativu loma turpmakaja DFL attistiba tiek
verteta pretrunigi — ir gan pretinieki, gan piekritgji.

Paslaik Francija darbojas tris atziti DFL modeli.

FONDACT zino, ka 2011. gada darbinieku lidzdaliba un darbinieku uzkrajumu izsniegtais apjoms ir
samazinajies par 4%°". Tai paa laika regulari tiek zinots par jaunu DFL programmu atvér§anu un
DFL pieaugumu.

2012. gada darbinieku akciju programmas atveértas Vallourec, SEB, Capgemini (darbiniekiem pieder
7% akciju — augstaka proporcija Francija), Rexel. P&c citam zinam Bouygues darbiniekiem pieder
23,3% kapitala. 2013. gada sakuma Schneider Electric ieviesa jaunas darbinieku akciju programmas
savos uznémumos 34 valstis. Darbinieku lidzdaliba finanSu sektora samazinajas.

Darbinieku uzkrajumi kapitaldalas pieauga. Jaunajas programmas darbinieki labpratak izv€las
akciju pieskirSanu par velti (nevis akciju iegades iesp&ju).

2012. gada Francijas valdiba pienéma Augsmes planu (French Government Pact for Growth), kas
nosaka, ka darbiniekiem ir jabat parstavétiem uznémumu valdés. IPA' analize §adas darbinieku
lidzdalibas pozitivo ietekmi, par pieméru izmantojot John Lewis pieméru. So uznémumu uzskata
par labako pieméru darbinieku iesaistes joma, kas sp&jis pieradit lielakas darbinieku lidzdalibas
ieguvumus.

Sanemtas ar1 negativas zinas. P&c ilgstosas stabilitates 2012. gada nogal@ Francijas prezidents
pazinoja par DFL darbinieku kapitaldalas normativa reguléjuma izmainam. 2013. gada marta zinots
par nodoklu sloga paaugstinasanu DFL joma, kas solita ka 1slaiciga, nepiecieSama krizes
parvaréSanai. Izmainas izsaucis Francijas valdibas méginajums atbrivot iesaldétos darbinieku
uzkrajumus, lai palielinatu pat€rinu. Valdibas ieceres tiek vertétas negativi — uzskata, ka tas kaves
DFL kapitaldalas izplatibu, un pat var mudinat uznp€émumus atteikties no DFL programmam
kapitaldalas.

2013. gada decembr1 Francijas Ministru prezidentam tika nosttita arvalstu iegulditaju vestule, kura
pieprasita arvalstu iegulditaju lidzdaliba Francijas nodoklu sistémas veidoSana. Tas liecina par
satraukumu par gaidamajam nodoklu izmainam ne tikai viet&jos, bet art arvalstu iegulditajos.

Francija tiek dibinati stradajoso kooperativi — jauna darbinieku lidzdalibas forma, ko solas veicinat
ES un kuru izplatibu ir solijis palielinat Francijas nodarbinatibas ministrs. No Francijas pienak
visvairak zinu par jaunu kooperativu dibinasanu. Stradajoso kooperativi veidojas ar1 privatizacijas
procesa, kad darbinieki izperk uznémumus (employee buyout). Sados kooperativos darbiniekiem

¥ The Gold Book of the 40th Anniverary of ,,La Participation

** DARES publikacija 2013. gada novembri.
' IPA ir Lielbritanijas nevalstiska organizacija, kas piedava pakalpojumus darbinieku lidzdalibas joma.
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pieder 25% balsstiesibu. EFES vérte, kas lidz 2012. gadam Francija vidgji gada stradajosie izperk
30 uzpémumus.

Francija apspriez vairakus ar DFL organizaciju un darbibu saistitus jautajumus:

- vai un ka valdiba atbalstis privatizacijas modeli, kad darbinieki izpérk uznémumu;
- par darbinieku investiciju fondu parvaldi (popularaka darbinieku kapitaldalu parvaldes forma)
— vai parvaldi ir jaizveido darbiniekiem - kapitaldalu ipasniekiem, vai to janosaka
arodbiedribam vai kadam citam. Kopuma arodbiedribu iesaiste DFL programmas ir vélama
un joprojam nepietickama pat tadas valstis, kur DFL ir senas tradicijas;
- kadiem jabiit darbinieku - akcionaru kooperativiem.
Tiek uzsveérta Francijas socialistu valdibas ietekme, kas v€las palielinat darbinieku dalu uzp€mumu
kapitala un kapitaldalu nodosanu darbinieku TpaSuma un sekmé uzn€mumu izpirk§anu, izmantojot
darbinieku kooperativus.

Indija
DFL programmas atrodamas arvalstu uznémumos, un to pastavésana ir atkariga ne tikai no

izvietoSanas vietas, bet arT mates zemes normativas regul&juma.

EFES zino, ka 2012. gada decembrT Starbucks ir lauzis tradiciju, neizveidojot Indija izvietotajos
uznémumos DFL programmas.

Irija

DFL ievieSanu atbalsta un sekme nevalstiska organizacija Irish ProShare Association un
Computershare Investor Services Limited (Irijas Centralas bankas pilnvarota organizacija).

Trija ir speka piecas DFL programmas™>, kas dazadas kombinacijas apvieno vairakus DFL modelus.

Krizes ietekm@ darbinieku uzkratais kapitals vairakos uzn€mumos zaudgja vértibu. Pieméram, ESB
darbinieku akciju vertiba péc valdibas domam ir samazinajusies uz pusi. ECB Ireland (saisinati
ECB) ir valsts Tpasuma esoss elektribas razoSanas uznémums kura 95% kapitala pieder valstij un
5% darbiniekiem. Uzpe€mums ieprieks bija monopols, tagad tas darbojas briva tirg.

Krizes gados stradajosie, kas piedalijas DFL programmas, cieta zaud&jumus.

Péckrizes perioda pieaug kooperativa kustiba, un ta tiek veicinata. Ir priekslikumi, ka kooperativie
uznémumi var sanemt nodoklu atlaides (paslaik tadas nav).

Kooperativa kustiba var apvienot MV U un tada vieda radit iesp&ju ieviest MVU DFL programmas.
Irija kooperativi var biit akciju birza. Tomér nav izlemts, ka savienot kooperativas darbibas prasibas
ar DFL principiem (kooperativais ipasums ir nedalams).

Irija pielauj, ka ekonomisko gritibu apstaklos mazos uznemumos akcijas var piedavat arT darba
algas vieta.

Italija

Italija uznémumi, kuros ieviestas darbinieku finansialas lidzdalibas programmas, ir apvienojusies
organizacija SindNova.

Italijas arodbiedribas mobiliz€jas DFL iesaistiSana produktivitates paaugstinasanas pasakumos.
Kolektiva ligumslégsana ir speka un arodbiedribu piedaliSanas tautsaimnieciba ir véra nemama.
Arodbiedribas plano ieviest FDL, izmantojot kooperativos uzpémumus un palidzot tiem uzsakt
darbibu.

SindNova cenSas panakt, ka uznémeéjdarbiba tiek pastiprinata sociala dimensija

2 Financial participation of Workers in CEE. Recommendations and Prospects. Reference book. Association of
Employers of Slovenia ZDS, 2006; Improving performance, Sharing Gains. Guidance for Employers and Unions on
Employee Financial Involvement. National Centre for Partnership and Performance;



44

[talijas Parlaments bija uzdevis valdibai lidz 2012. gada jinijam sagatavot jaunu DFL likumu, tacu
tas joprojam nav izdarits.

2013. gada sakuma atklajas darbinieku-akcionaru krapsSanas skandals MPS banka.

Ieviestas daZzas jaunas darbinieku akciju ipaSumtiesibu programmas (Prysmian Group, Telecom
Italia).

Kanada

2012. gada izveidots investiciju fonds, lai sekm&tu gadijumus, kad darbinieki izpérk uznémumus,
izmantojot darbinieku-akciju turétaju kooperativus.

Krievija

Krievija DFL pastav ta saukto ,,tautas uznémumu” ietvaros.

Kina

Kinas valdiba atbalsta DFL. 2012. gada vidii Kinas v&rtspapiru tirgus regul&josa organizacija
publicgja regulas projektu birza kotetiem uznémumiem, kuras darbiniekiem tiek piedavatas akcijas.

Par labu piemé&ru DFL darbinieku Tpasumtiesibu forma uzskata Kinas telekomunikaciju milzi
Huawie — pasaulg lielako telekomunikaciju iekartu razotaju, jo uznp€muma saskano darbinieku un
uzp@muma attistibas intereses. Pec jaunakam zinam, Huawei mekle iesp€jas paplasinat DFL
kapitaldalas programmu, ieklaujot ar1 arvalstu stradajosos.

Latvija
Latvija speciali pasakumi DFL veicinaSanai nav ieviesti. Par So jautajumu interes€jas gan Rigas

fondu birza, gan LDDK, tacu nopietni lobéSanas pasakumi nav 1stenoti. Latvija ir izstradats un
oficiali apstiprinats DFL terminu kopums (pielikuma).

2012. gada februari sakas neliela aktivitate akciju iegades iesp&ju’® joma. Notika Finanu

ministrijas, Tieslietu ministrijas, VID, Labklajibas ministrijas un starptautisko auditorkompaniju

kop€ja sanaksme, kura tika apspriests iesp&jamais akciju iegades iesp&ju reguléjums, galvenokart

nodoklu joma.

Galvenas izskan&jusas turpmakas politikas nianses ir $adas:

1) tiek izdalits kvalific€ta un nekvalific€ta akciju iegades iesp€ju programma un formuléts mérkis
sekmét ilgtermina programmu ieviesanu, lai motivétu stradajosos palikt uzn€muma,

2) kuvalificetai akciju iegades iesp&ju programmai ierosinats noteikt draudzigaku nodoklu
aplikSanas mehanismu,

3) iespgjamie kvalific€tas akciju iegades iesp&ju programmas kriteriji ir Sadi:

- no akciju iegades iesp€jas pieskirSanas bridim lidz akciju pardosanas bridim japaiet vismaz
3 gadiem (36 méneSiem);

- maksatajs ir akciju sabiedribas darbinieks;

- izn@muma gadijumi, kad darbiniekam ir tiesibas piedalities akciju iegades iesp&ju
programma: ja (1) darbinieks pariet darba uz citu grupas uznémumu, vai (2) darbinieks
dodas pensija, saglabajot tiesibas 1stenot akciju iegades iesp&ju (ieprieksgjie nosacijumi —
ieprieksejs stazs akciju sabiedriba vai grupa vai ari tiesibas Tstenot akciju iegades iesp&ju jau
esot pensija (darba attiecibas ir beigusas);

4) iespgjamas nodoklu atlaides kvalificétai programmai:

- algas nodokli nav jamaksa ne akciju iegades iesp&jas pieskirSanas bridi, ne ari bridi, kas

saskana ar akciju iegades iesp&jas programmu, akcijas pariet darbinieka 1pasuma;

>3 Latvijas valsts institiicijas joprojam nekorekti lieto surogatjedzienus ,,akciju opcijas” (pareizi ir: akciju iegades
iesp€jas) un ,,akciju opciju plans” (pareizi ir: akciju iegades iesp&ju programma))
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- bridi, kad darbinieks akcijas atsavina ir jamaksa IIN no kapitala pieauguma (15%), ko
nosaka $adi:
a) ja akcijas iegadatas par noteiktu summu: aplickamais ienakums (atsavinasanas vertiba)

minus iegades vertiba;
b) ja akcijas tiek pieskirtas bez maksas: apliekamais ienakums (atsavinasanas vértiba).
5) ja akciju opciju iegades iesp&ju programma nav kvalific€ta (piemeram, 1saka par 3 gadiem),

nodokli principi ir $adi:

- akciju iegades iespgjas pieskirSanas bridt algas nodokli nav jamaksa,

- bridi, kas saskana ar akciju iegades iesp€ju programmu, akcijas pariet darbinieka Ipasuma un
bridi, kad darbinieks akcijas atsavina ir jamaksa IIN un valsts socialas apdrosinasanas
iemaksas ka no algota darba ienakuma, ko nosaka $adi:

a) ja akcijas iegadatas par noteiktu summu: akciju tirgus vertiba diena, kad akcijas, saskana
ar akciju iegades iesp€ju programmu, ir pargajusas darbinieka TpaSuma minus akciju
iegades vertiba,

b) ja akcijas tiek pieskirtas bez maksas: akciju tirgus vertiba diena, kad akcijas, saskana ar
akciju iegades iesp&ju programmu, ir pargajusas darbinieka ipasuma; publiskam akciju
sabiedribam akciju tirgus vertibu nosaka tirgus, privatam biis pienakums nodrosinat
neatkarigu rakstisku atzinumu par akciju vertibu,

c¢) bridi, kad darbinieks akcijas atsavina ir jamaksa IIN no kapitala pieauguma, ko nosaka
ka starpibu starp akciju tirgus vertibu bridi, kas darbinieks tas ieguva saskana ar akciju
iegades iesp€ju programmas nosacijumiem un akciju atsavinasanas vertibu.
Joprojam ir neskaidri administrativie jautajumi:
- informacijas apmaina ar VID,
- akciju vertibas noteikSana nepubliskos uznémumos,
- izmainas Komerclikuma.

Bija paredzets jautajumus atrisinat [idz 2013. gada vasarai.

Maroka

Pienemta speciala likumdosana par DFL pienemta (par darbinieku uzkrajumu programmam).
Polija

Turpinas lielo uzpémumu privatizacija. 2012. gada septembri zina par FOD Machines Factory
privatizaciju.

Rumanija

Rumanija ir vieniga valsts, kura ir specials normativais reguléjums vispargjai pelndalibai skaidra
nauda valsts uznémumos, bet $adas programmas ir ieviestas tikai nedaudz uzp€mumos.
Somija

DFL censSas izmantot stradajoSo piesaistiSanai uznémumos, kas nonakusi finansu grutibas.

Pieméram DFL Tsteno§anai izmanto personala fondus. Arvalstu darbiniekiem tiek pieméroti tadi
pasi nodokli nosacijumi ka Somijas darbiniekiem.

Spanija
Kooperativos nav kolektivie ligumi. Mondragon Corporation zinojis par griittbam.
Turcija

Turcija ir vieniga ES kandidatvalsts, kura pastav pelndalibas normativais regulgjums.”*

> PEPPER zinojums, 6.1pp.
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Vacija
DFL lobijs ir Vacijas DFL asociacija (Die Arbeitsgemeinschaft Partnerschaft in der Wirtschaft e.V.
— AGP)

Vacija DFL tradicijas ir labi iedibinatas. Uznémumi, kuros ieviestas darbinieku finansialas
lidzdalibas programmas, ir apvienojusies organizacija AGP un §1 organizacija lobé uznémumu
intereses politikas un normativa regul&juma attistiba.

Tomer 2013. gada, kad Vacija veidojas jauna valdiba, DFL jautajums bija pamests novarta, turklat,
taupibas rezima ietekm&, FDL kluva neizdeviga.

Uzn@mumi atbalstija DFL, jo:
- trikst (ir griiti noligt) kvalific@ti darbinieki,
- DFL tiek uzskatita par augstakas socialas atbildibas izpausmi, tapec uznémumi, izveidojot

DFL programmas demonstrg, ka uznémumam ir cita daba — ir kopiba, kopa stradasana,
sadarbiba,

- DFL sekmg vienlidzigaku privata kapitala sadali, tai skaita ES kop&ja ekonomiska telpa
(Vacija uzskata, ka vid&jais vacietis nav tik bagats ka vidg&jais italis vai spanis).
Vacija vélas paplasinat DFL instrumentu klastu un ar izglitibas palidzibu sekmét ,,akciju kultiru”.
Lielas konsultaciju kompanijas konsulté par DFL jautajumiem.

Vacija attieksme pret kooperativiem un to iesp&jam ieviest DFL nav formuléta,.

2012. gada beigas jauna darbinieku akciju programma atverta Bilfinger Berger (pieejama 65 tukst.
darbiniekiem).

Uzpeémumos izveidotas darbinieku-akciju turétaju asociacijas. Pieméram, Siemens izveidota
asociacija apvieno vairakus tukstosus stradajoso — akciju turétaju.

Vacijas Ekonomikas un Tehnologiju ministrija atvérusi jaunu DFL veltitu internerta portalu.

Vacijas DFL asociacija (Die Arbeitsgemeinschaft Partnerschaft in der Wirtschaft e.V. — AGP) sava
majaslapa public&jusi informaciju par DFL gimenes uznémumos.

Parnacionalie uzpeémumi (transnacionalie uznpemumi)

Transnacionalajos uznémumos raksturigakas DFL programmas ir pelndaliba darbinieku kapitaldalas
(profit sharing based employee share distributions), diskont€tu kapitaldalu pirkSanas programmas
(stock purchase plans involving discounted shares) un kapitaldalu pirkSanas iesp&jas programmas
(stock options), kas ir vairaku programmu kombinacijas.

3.2. ES nodomi DFL veicinaSana

DFL nozimes palielinasanai nepiecieSams iesp&jami samazinat to kavéjosos apstaklus — tas nosaka
jaunakas tendences.

PEPPER 4 ievada ES prezidents Jean-Claude Juncker zinojuma secinats, ka eso$as tendences darba
tirgt kavé DFL ievieSanu:

1) ve&lme palielinat darbinieku mobilitati (autora lietotaja terminologija - ,,hire and fire
mentality”), kas orientéta uz islaicigu nodarbinatibu, ir pretruna ar dalibu ilgtermina shémas,
kada ir DFL;

2) netipisko darba formu (netipisko darba ligumu) sekm&Sana arT ir pretruna ar ilgtermina
iesaistes programmam (autori uzskata, ka beztermina darba ligumam ir japaliek par galveno
darba ligumu formu),

Eiropas Komisija ir izteikusi v€lmi, lai DFL programmas ietvertu visus stradajosos, turklat ne tikai
pamatdarba stradajosos, nepiecieSams paplasinat visaptverosas finansialas lidzdalibas programmas
(broad-based plan).
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Lieliem komersantiem, kuru akcijas ir kot€tas vertspapiru tirgi, DFL programmu ievieSana norit
bez sarezgijumiem, turpreti maziem komersantiem konstatétas gritibas:

- DFL programmu ievieSana rada papildus administrativo slogu,
- mazie komersanti dazkart neve€las nodroSinat informacijas atklatibu,
- nav viegli noteikt akciju cenu un komersanta tirgus vertibu, ja uzn€mums nav kotéts birza.

Gan teorétiskajos petijumos, gan ES dokumentos tiek uzsverta nepiecieSamiba veicinat darbinieku
finansialo Iidzdalibu mazos un vidgjos uznémumos. Cita sfera, kura DFL ir iesp&jama, bet nav
izplatita, ir organizacijas, kuras nav kapitalsabiedribas, pieméram, valsts institiicijas.

PEPPER IV zinojuma uzsvérts, ka ir tris virzieni, kuros jastrada, lai sekm&tu DFL izplatibu’:

1) jasagatavo atbilstosa likumdosana — DFL ir jaieklauj normativajos aktos ES Itmeni un
jaizveido DFL ,,Eiropas platforma”, kas balstita uz varétu sekmét DFL nepiecieSamas
normativas bazes izveidosanu dalibvalstis un atrisinat parnacionalas problémas (piemeram,
programmu izveidoSanu multinacionalajos uznémumos (p&c brivpratibas principa vélamo
DFL izplatibu neizdosies sasniegt);

2) jaizmanto nodoklu iesp&jas DFL veicinaSanai — nodoklu atlaides nav pats svarigakais
nosacijums DFL pastavésanai, tomér tas sekm& DFL izplatibu un noveérs konflikta iesp&jas ar
€s0S0 normativo regul&jumu;

3) DFL ir japéta gan ES Itment (salidzinoSie p&tijumi), gan nacionala Itment.

Tomer DFL tiek uzskatita par labu lidzekli ienakumu izlidzinaSanai gan nacionala, gan starptautiska
limeni. Sada nozimé DFL tiek saistita ar Eiropas sociala modela koncepciju, kas pirmo reizi
izskangja 2007. gada 13. decembr1 parakstitaja Eiropas Reformu liguma, kur Eiropas Socialais
modelis ir nosaukts par vienu no ES attistibas politikas pamatiem (pilariem).>

Palielinas ES institiiciju izmaniba. 2013. gada budzeta tika atv€leti lidzek]i pilotprojektam, kas
paredz€ja katra ES dalibvalsti atvért Darbinieku TIpaSumtiesibu centru. Pilotprojekta sagatavoSana
centru izveidei uztic€ta Spanijas darbinieku ipasuma esoSu uznémumu konfederacijai Confesal.

EK publicgjusi Darbibas planu Eiropas uzpémumu likuma (European company law) un
korporativas vadibas modernizéSanai (uzsakta 2013. gada), kas ietver arT ar DFL saistitus
priekslikumus.

2013. gada ES pienemta jauna programma nodarbinatibas un socialas inovacijas veicinasanai - EU
programme for Employment and Social Innovation (EaSI). " Programma 2014. — 2020. gadu
periodam biis pieejami 920 miljoni EUR. Finans€jumu paredzets izmantot inovativu socialo
politiku un sekmét darbaspeka mobilitati, ka arT sekmét pieeju mikrokreditiem un rosinat socialo
uznéméjdarbibu. Programma tiks atvérta 2014. gada 1. janvari

DFL sekm@sana iesaistijusies Eiropas Arodbiedribu Savieniba (ETUC).

> PEPPER 1V zinojums, 3. Ipp.
36 PEPPER 1V, zinojums, 4. Ipp.
*7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsId=2010& furtherNews=yes
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Veéres
www seeurope-network.org — informacija par darbinieku parstavniecibu padomes.

Directive for employee involvement in the European company (SE) (2001/86/EC of 8 October
2001) (par darbinieku parstavniecibu padomes).

Posted Workers Directive (96/71/EC).

Directive to coordinate laws, regulations and administrative provisions relating to undertakings for
collective investment in transferable securities (UCITS) (2001/108/EC).

Directive on activities and supervision of institutions for occupational retirement provision (IORPs)
(2003/41/EC) (1ai pensiju forndi ieklautos kopgja tirgi).
“Corporate Governance Directive on Shareholders Rights and Mergers” (konsultaciju fazg - in

European Commission Consultation Paper of Fostering an Appropriate Regime for Shareholders’
Rights (MARKT, 13.05.2005)).

“Directive on Cross-border mergers of Companies with Share Capital” (in Proposal for a Directive
on Cross border mergers of Companies with share Capital (COM (2003) 703 final).

The Prospectus Directive.
Council Recommendation (1992) (skat. Communique).

Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise results (PEPPER-I report), middle
1990s.

EU Social Policy Agenda 2000-2005.

Communique on the Framework for the promotion of Employee Financial participation. European
Commission (COM (2002) 346 final) (General Principles Communique).

Report of the High Level Group of Independent Experts on Cross- Border Obstacles to Financial
Participation of Employees for Companies, having a Transnational Dimension (de Foucauld
Report), European Commission, DG Employment and Social affairs, 2003 (see www
europa.eu.int/com.employment_social/labout law/index).

Common elements of an adaptable Model Plan for financial participation in the European Union.
A European Project undertaken by Association Internationale Pour La participation Financiere
(IAFP/AIPF), January 2006.

Commission Recommendation Fostering an appropriate Regime for the Remuneration of Directors
of Listed Companies (2004/913/EC).

European Commission’s Action Plan on Corporate Governance: European Commission
Communication Company Law and Enhancing Corporate Governance in the European Union — A
Plan to Move Forward (COM (2003) 284 final).

Development of Indicators for the Benchmarking of National Policies and Practices of Financial
Participation across the EU. J. McCartney, The IDEAS Institute, Final Report for the European
Foundation for Improvement of Living and Working Conditions (2004).

Financial participation of employees in the European Union: much ado about nothing?
Background paper. (PEPPER III results), European Foundation of Living and Working Conditions,
2007.

Financial participation of Workers in CEE. Recommendations and Prospects. Reference book.
Association of Employers of Slovenia ZDS, 2006.

Improving performance, Sharing Gains. Guidance for Employers and Unions on Employee
Financial Involvement. National Centre for Partnership and Performance.

EFES Newsletter — Europas Darbinieku kapiotaldalu paSumtiesibu asociacijas (European
Federation of Employee Share Ownership) avize.
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Pielikums: Darbinieku finansiala lidzdaliba (LZA Terminologijas komisijas
apstiprinatie termini)

Termini sagatavoti, izmantojot starptautisko pieredzi darbinieku finansialas lidzdalibas sistému
veidoSana, saskana ar rekomendacijam, izstradatam Eiropas komisijas atbalstita projekta
,Darbinieku finansialas ltidzdalibas kvalitates uzlabosanai Centralaja un Austrumeiropa” (,,Towards
a Better Quality of Financial Participation of Workers in CEE”). Pasaules valstis speka ir dazadas
finansialas Iidzdalibas sist€mas, kuras sauc par shémam, planiem, programmam vai modeliem.
Sistému apzim&jumu izvéle nav konsekventa. Latviesu valoda ir méginats §os apzimgjumus
sakartot: ar modeli saprotot lidzdalibas sist€mu, kas atspogulo pamatprincipus, péc kuriem
darbiniekiem pieskir papildu labumus darbvieta un kuri ir kopigi vairakam Iidzdalibas sistemam,
bet ar programmu — mode]a izvérsumu praktiskai lietoSanai. Termini sveSvalodas atbilst originalam.
Ertakai lietoSanai pamattermins ,,darbinieku finansiala lidzdaliba” ir piedavats arT saTsinata forma —
DFL.

Terminiem latvieSu valoda pievienoti ekvivalenti anglu (a.) un vacu (v.) valoda un skaidrojumi.

Sagatavojusi [.Brivers, M.Dunska, B.Garanc¢a, R.Grévina, R.Karnite

Ekonomikas terminologijas apakskomisija

akcijpréemésana
a. stock plans
v. Beteiligung durch Aktien
Uznemuma kapitaldalu iegades modelis, kura darbiniekam tiek paredzéta iespéja péc
noteikta laika iegiit akcijas, ja tiek pilditi noteikti kritériji. Saja gadijuma akcijas tiek pardotas ar atlaidi
vai pieskirtas par brivu.

akciju iegades iespéja

a. stock options

v. Aktienoption
Uznémuma kapitaldalu iegades modelis, kura darbiniekam tiek paredzeta iespéja ndkotné
iegdadaties uznéemuma akcijas ar izdevigiem noteikumiem.

akciju iegades iespéjas programma
a. stock option plan
v. Aktienoptionsplan
Kartiba, kada darbinieks isteno akciju iegades iespéju.

akciju vertibas pieauguma tiesibas

a. stock appreciation rights (SAR)

v. Aktien(Gewinn)bezugsrecht
Darbiniekam pieskirtas tiesibas noteikta laika posmda sanemt labumu par akciju vértibas
pleaugumu.

aktivu veidoSanas programma

a. asset accumulation programme

v. vermoOgendsbildende MafBnahme
Uzkrasanas modelis, kura darbiniekam paredzéta iespéja uz noteiktu laiku ieguldit uznémuma daju
no savas darba samaksas, par to sanemot ieguldijuma auglus no darba devéja.

algas kapitalizéSanas modelis
a. salary forgone scheme
v. Mitarbeitergehalts Kapitalisationsmodell
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Pelndalibas modelis, kura darbinieks ieprieks norundatu dalu no savas bruto pamatalgas novirza
uznémuma kapitaldalu iegadei.

algas uzkrasanas modelis

a. Save-As-You-Earn scheme (SAYE)

v. Lohnsparungsmodell der Mitarbeiter
Uznémuma kapitaldalu iegades modelis, kurd darbinieks noteikta laika posma uzkrdaj ieprieks
norundatu naudas summu (nesanemot dalu algas), ko péc perioda beigam vins péc izvéles var
sanemt naudd vai ari iegaddaties uznemuma kapitaldalas par ieprieks norunatu cenu.

atlikta pelndaliba

a. deferred profit sharing (DPS)

v. gestundete Gewinnbeteiligung
Pelndalibas veids, kurd pelnas dalu, skaidra naudda vai vértspapiros, nevar izsniegt pirms noteikta
laika.
darbinieka aizdevums

a. employee lokans

v. finanzielles Mitarbeiterdarlehen
Uzkrasanas modelis, kura darbinieks aizdod uznemumam naudu ar fiksétu likmi vai ar likmi, kas ir
atkariga no uznemuma darbibas rezultata.

darbinieka kapitaldala
a. employee share
v. Belegschaftsaktie
Uznémuma ipasuma daja, ko darbinieks ieguvis ar finansialo lidzdalibu.

darbinieka obligacija

a. employee bond

v. Aktienanleihen fiir Mitarbeiter
Obligacija, ko darbinieks sanem pelndaliba.

darbinieka prieksSrocibakcija

a. preferential employee share

v. Vorzugaktie
Pastavigas vertibas akcija, ko darbinieks sanem pelndalibas rezultdtd un kas parasti dod tiem
prieksrocibas dividenzu un/vai likvidacijas kvotu sanemSana vai cita finansialaja lidzdaliba.

darbinieku finansiala iesaistiSana
a. employee financial involvement (EFI)
v. Mitarbeiterbeteiligung
Uznémuma darbinieku iesaistisana darbinieku finansialas lidzdaltbas sistema.

darbinieku finansiala lidzdaliba (DFL)

a. employee financial participation

v. Finanziellbeteiligung fiir Mitarbeiter
Finansialas lidzdalibas sistema, kas veidota uznémuma limeni, lai raditu iespéju ta darbiniekiem
giit papildu ienakumus no uznémuma darbibas rezultatiem.

darbinieku finansialas Iidzdalibas programma
a. financial participation scheme
v. Mitarbeiterbeteiligungsmodell
Programma, kas nodrosina darbinieku finansialo lidzdalibu.
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darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas
a. employee share/stock ownership (ESO)
v. Aktienbeteiligung (am Unternehmen)
Darbinieku tiesibas piedalities uznemuma finansialaja darbiba ka kapitaldalu ipasniekiem.

darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu programma

a. employee share ownership plan (ESOP); ASV share/ stock ownership (SO)

v. Beteiligungsplan in Aktien am Unternehmen
Programma, saskana ar kuru darbibas ar darbinieku akcijam veic darbinieku kapitaldalu
pilnvarojumfonds.

darbinieku kapitaldalu pilnvarojumfonds

a. employee share ownership trusts

v. treuhdnderische Anteilsverwaltung der Beteiligungen der Mitarbeiter
Pilnvarojumfonds, kas veic darijumus ar darbinieku akcijam, istenojot vinu kapitadalu
ipasumtiesibas. Fondd darbinieku intereses parstav ievéléti parstavji no darbinieku vidus,
arodbiedribam un parasti art kads profesionals agents.

darbinieku pelnas dalas ieguldijums

a. employee share investments

v. Mitarbeiters Aktieninvestition
Pelndalibas veids, kura darbinieku pelnas dalu darba devéjs iegulda uz darbinieka varda un nodod
pilnvarojumfonda parraudziba.

ierobezota darbinieku finansialas lidzdalibas programma

a. narrow-based plan

v. Beteiligungsmodell, das sich an eine bestimmte Mitarbeitersgruppe richtet
Finansialas lidzdaltbas programma, kura var piedalities atseviskas darbinieku grupas.

kapitaldalu iegades programma
a. share purchase plan
v. Belegschaftsaktienprogramm
Kartiba, kada darbinieks iegadajas kapitaldalas.

kolektiva finansialas lidzdalibas programma

a. collective broad-based plan

v. Beteiligungsmodell, das sich an alle Mitarbeiter richtet
Visaptverosa finansialas lidzdaltbas programma, kurd visiem darbiniekiem ir vienadi finansialas
lidzdalibas noteikumi.

Iidzdaliba ar ierobeZotu atbildibu

a. limited partnership

v. Firmeneinlagen wie GmbH Anteil
Lidzdaltbas modelis, kura darbinieks kliist par uznémuma lidzipasnieku, ieguldot savu naudu vai
kapitalu no pelndalibas un uznemoties pilnu risku par savu ieguldijumu.

modelis ,,pérc vienu, sanem divas”

a. Buy-One-Get-One-Free scheme (BOGOF)

v. Aktienbonusprogramm (Zwei Aktien zum Preis von einer)
Pelndalibas veids, kurd par katru darbinieka nopirkto akciju uzpémums vinam pieskir vél vienu
akciju par brivu.
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pasiva ieguldiSana

a. silent investment

v. stille Beteiligung
Uzneémuma kapitaldalu iegades modelis, kura darbinieks kliist par kapitaldalu ipasnieku un iegiist
tiesibas sanemt dividendes no pelnas, nekliistot par uzmnémuma lidzipasnieku un neiegiistot
balsstiesibas. Modelis piemérots maziem un vidéjiem uznémumiem.

pelndaliba

a. profit sharing (PS)

v. Gewinnbeteiligung
Darbinieku finansialds lidzdaltbas modelis, kura saskand ar vienosSanos starp darba devéju un
darbinieku darbinieks lidz ar darba algu un citiem tiesajiem atalgojumiem tada vai citada veida
sanem art daju no pelnas vai/un citiem uznémuma raditajiem labumiem.

pelndaliba kapitaldalas

a. share-based profit sharing (SPS); ASV stock bonus plan

v. Gewinnbeteiligung durch Auszahlung in Anteilen am Unternehmen
Pelndalibas veids, kura ieprieks norunata pelnas daja tiek pieskirta darbiniekam kapitaldalds
(akcijas).

pelndaliba kapitaldalu iegades iespéja

a. share option scheme

v. Aktienoption
Pelndalibas veids, kurd ieprieks norunata pelnas dala tiek pieskirta darbiniekam kapitaldalas
(akcijas), nosledzot iegades iespéjas ligumu.

pelndaliba obligacijas
a. bond-based profit sharing
v. Gewinnbeteiligung durch Aktienanleihen
Pelndalibas veids, kura darbiniekam tiek pieskirta ieprieks norunata pelnas dala obligacijas.

pelndalibas sertifikats

a. profit participation certificate

v. Genussrecht
Dokuments, kas apliecina, ka darbinieks ir izsniedzis uzpémumam aizdevumu, un kas dod
darbiniekam tiesibas sanemt pelnas dalu atbilstosi aizdevuma apjomam, nekliistot par kapitaldalu
ipasnieku un neiegiistot balsstiesibas.

pelndaliba skaidra nauda
a. cash-based profit sharing
v. Gewinnanteil in Geld
Pelndalibas veids, kurd ieprieks norunata pelnas dala darbiniekam tiek izmaksata skaidra nauda.

pelndalibas tiesibas

a. profit sharing rights

v. Gewinnbeteiligungsrechte
Tiesibas, kuras darbinieki iegiist, noslédzot ar darba devéju individualus vai kolektivus ligumus par
lidzdalibu pelna.
prémesanas sistema

a. gain sharing

v. Gewinnbeteiligung (bei Erreichen vereinbarter Zielvorgaben)
Darbinieku finansialas lidzdaltbas veids, kurda darbiniekus finansiali apbalvo par veiksmigu
darbibu noteikta mérka sasniegsand.
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uzkrajmodelis

a. savings scheme

v. Programm zur Vermogensbildung
Darbinieku finansialas lidzdalibas veids, kas mudina darbiniekus uzkrat finanses, giistot
prieksrocibas no nodoklu atlaidém.

uzpémuma pardosana darbiniekiem

a. employee buy-out (EBO)

v. Kauf des Unternehmens durch Mitarbeiter
Uznémuma kapitaldalu iegdades modelis, kura darbinieki izpérk vai citadi iegiist sava uznémuma
kapitaldalas, klistot par ta ipasniekiem.

valstiski atzitais modelis
a. approved scheme
v. Staatlich gefordetes Beteiligungsmodell
Darbinieku finansialas lidzdaltbas modelis, kas paklauts valsts institiciju uzraudzibai.

visaptverosa finansialas [idzdalibas programma
a. broad-based plan
v. Beteiligungsmodell, das sich an alle Mitarbeiter richtet
Finansialas lidzdaltbas programma, kurd var piedalities visi uznémuma darbinieki.



