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Viena no pédeja laika aktualajam diskusijam arodbiedribu vidl ir arodbiedribu
biedru skaita izmainas. Nesena ekonomiska krize bdutiski ietekmé&ja darba tirgu,
nodarbinatibu Latvija. Bezdarba limena pieaugums radija arodbiedribu biedru skaita

samazinasanos.

Arodbiedribu lideri diskuté par arodbiedribu biedru loka paplasinasanu un
arodbiedribu nozimi miusdienu Latvijas darba tirgd. Attiecigi rodas jautajumi
saistiba ar arodbiedribu lomu un darbinieku motivaciju iestaties arodbiedribas.
Tostarp nozimigs ir jautajums par arodbiedribu sniegtajiem pakalpojumiem un to
nozimi darbinieku motivacijas iestaties arodbiedriba veidoSana. Atseviskas
arodbiedribas rosina diskusiju par to, vai esoSie pakalpojumi ir pietiekami, lai
nodrosSinatu efektivu biedru piesaisti un vai ir nepiecieSams ieviest jaunus

pakalpojumus.

Sis zinojums sniedz ieskatu citu valstu pieredzeé arodbiedribu pakalpojumu klasta
veidoSana. Zinojuma sakuma ir analizéta Latvijas un citu Austrumeiropas
arodbiedribu esosa pieeja arodbiedribu pakalpojumu veidosSana, lai redzétu Latvijas
arodbiedribu kustibas attistibu salidzinot ar citam valstim, kuram ir lidziga
veésturiska un ekonomiska attistiba. Zinojuma atspoguloti visparejie izaicinajumi, ar
kuriem nakas sastapties Austrumeiropas arodbiedribam, lidzigas un atskirigas
iezimes stratégiskas pieejas veidosana un labas prakses pieméri.

Turpmak tiek analizéti pieméri no skandinavu un Rietumeiropas valstim, kuras
raksturo plass arodbiedribas biedru skaits un kopligumu parklajums, pakalpojumu
veidoSana. Visbeidzot zinojuma ir sniegti ieteikumi par pakalpojumiem, kurus

Latvijas arodbiedribam butu vérts ieviest sava darbiba.
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2. Austrumeiropas valstu arodbiedribu attistibas kopigas iezimes

2.1. Visparejas politiskas un ekonomiskas parmainas

Eiropas Savienibas austrumu valstis, neskatoties uz to, ka tas ir piedzivojusas
lldzigas vésturiskas parmainas, ir sasniegusas atskirigus panakumus arodbiedribu
kustibas attistiba.! Visas arodbiedribas pardzivojusas paradigmas mainu - no
apvienibam ar obligatu biedru dalibu tas kluvusas par brivpratigajam darbinieku

apvienibam.

Ieprieks socialisma rezima arodbiedribas koncentréjas uz socialajam funkcijam,
kuras ne vienmér bija saistitas ar darba vietu, darba tiesibam un darba drosibu,
pieméram, ekskursiju organizéSana, darbinieku atpita, sports un rekreacija,
dzivoklu jautdjumi. Ja arodbiedribas piedalijas darba algas noteikSana, tad tas
notika formala padomdevéja loma valsts vadita procesa ietvaros.

P&c parejas uz briva tirgus ekonomiku arodbiedribas sastapas ar citadu, uz pelnu
orientétu uznéméjdarbibu, darba devéju organizacijam un nepiecieSamibu
iesaistities kopligumu parrunas bez iepriekSéjas pieredzes. Vienlaikus no
arodbiedribam tika sagaidita aktiva loma trispus€ja socialaja dialoga, sniedzot

padomus valstij.

Visbeidzot bija nepiecieSams no jauna izveidot darbinieku parstavniecibas
mehanismus, piemeéram, Baltijas valstis, Slovénija un Slovakija, kopligumu
slégSanas mehanismus, piedalities darba tiesibu un darba droSibas tiesibu aktu

tapSana un reagét uz kolektivas atlaiSanas fenomenu.

Lielu daJu uzmanibas arodbiedribam nacas veltit ari nacionalo centru veidosanai un
konkurencei starp divam vai vairakam nacionala limena arodbiedribu apvienibam.
Atseviskas valstis parrunu rezultata izveidojas vismaz divi nacionalie arodbiedribu

centri. Pieméram, Ungarija izveidojas sesi nacionalie arodbiedribu centri, Rumanija

! Juridiskaja literatara ar Austrumeiropas valstim apzimé Latviju, Lietuvu, Igauniju, Slovakiju, Slovéniju,
Rumaniju, Bulgariju un Cehiju. ST zinojuma ietvaros Polija tiks pieskaitita pie Austrumeiropas valstim.
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- pieci un Lietuva tris centri. Citas valstis, pieméram, Latvija, éehija un Slovakija,
novérsa plasu arodbiedribu pluralismu un panaca viena vai divu nacionalo
arodbiedribu centru izveidi. Tacu arodbiedribu centru daudzums nevaréja
nodrosSinat kopligumu slégSanas paplasinasanos un biedru skaita samazinasanas

novérdanu, kas diemz&l turpinas Iidz pat $odienai.?

Tabula nr.1.Nacion&lo arodbiedribu centru un darba devéju organizaciju skaits Austrumeiropas

valstis®
Valsts Nacionalo arodbiedribu Nacionalo darba
centru skaits devéju organizaciju
skaits

Latvija 1 1
Lietuva 3 2
Igaunija 2 1
Cehija 2 2
Polija 3 4
Slovakija 1 2
Slovenija 7 4
Bulgarija 3 6
Rumanija 5 11
Ungarija 6 9

Tabula nr.2.Darbinieku iesaiste arodbiedribas (%)*

Valsts Darbinieku iesaiste arodbiedribas Darba devé&ju

(%) apvienosanas

organizacijas

1996 2006 2013 2006

Latvija 28 16 13 25
Lietuva 20 12 10 20
Igaunija 32 11 10 25
Cehija 46 20 17 35
Polija 33 14 15 20
Slovakija 57 22 17 30
Slovénija 63 44 27 40
Ungarija 63 17 12 40

2 Kohl H. Where Do Trade Unions Stand in Eastern Europe Today? Stock-taking after EU Enlargement.
Pieejams: http://library.fes.de/pdf-files/ipg/ipg-2008-3/09 a kohl gb.pdf. p.107-110., 113.

3 Turpat. p.110.

“Turpat.p.110, par 2013.gadu skat. Skat. National Industrial Relations http://www.worker-
participation.eu/National-Industrial-Relations/Compare-Countries.
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Vienlaikus, nemot véra Austrumeiropas valstu pievienosSanos Eiropas Savienibai un

valstu prasibas tiesibu aktos nodrosSinat minimalos darba tiesibu un darba

aizsardzibas standartus, mazais darbinieku skaits arodbiedribas tomér nenoveda

pie darba apstaklu pasliktinasanas.

Visas Austrumeiropas valstis ir novérojamas lidzigas iezimes:

valsts saglaba dominé&joso lomu atalgojuma limena, tostarp, minimalas
algas noteikSana. Tas pats attiecas uz darba tiesibu standartu noteiksanu un
nodarbinatibas apstakliem. Laika gaita socialie partneri izveidoja divpusg&jas
attiecibas un kopligumu parrunu sistému. Tacu trispuséja socialaja
sadarbiba (nacionalajas trispus€jas socialo un ekonomisko lietu padomeés)
valsts saglaba noteicoSo lomu visas valstis;

kopligumu parrunas un kopligumu slégSana gandriz visas Austrumeiropas
valstis nepastav vai ir vaji attistita nozaru kopligumu slégSana, proti,
kopligumu, kas attiecas uz visu nozari, slégSana. Kopligumu slégSana notiek
parsvara uznémuma limeni;

streiki tiek uzsakti saméra reti un tikai atseviskos uznémumos, kam par
pamatu biezi vien ir streiku tiesibu ierobezojumi vai streiku fondu
nepastavésana;

biznesa vidi parsvara raksturo mazo un vidéjo uznémumu dibinasana, kas
var veidot lidz pat 80-90% no visiem uznémumiem valsti. Ieprieks
pastavoso lielo valsts uznémumu un kolektivo saimniecibu vieta ir mazie un
vid€jie uznémumi. éajés jaunajas fragmentétajas struktiras arodbiedribu
darbiba ir minimala vai vispar nepastavosa, iznemot lielus valsts kapitala
uznémumus. Nemot véra arodbiedribu un darba dev€ju organizaciju vajo
attistibu® vai nepastavéSanu atsevidkos sektoros, triikst priek$noteikumu
kopligumu slégSanas parrunam un iespéjam veidot socialo dialogu. Attiecigi
arodbiedribam nepastav iespé&ja pildit savu primaro lomu - piedalities darba

algas un darba nosacijumu noteik$ana.®

> Skat. Tabulu nr.2.
6 Kohl H. Where Do Trade Unions Stand in Eastern Europe Today? Stock-taking after EU Enlargement. p.111.
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2.2. Darbinieku parstaviba un kopligumu slégsana

Austrumeiropas valstis darbinieku interesSu parstaviba parsvara notiek uznémuma
l[imeni un saméra maza darbinieku dala ir parstaveta arodbiedribas, salidzinot ar

Rietumeiropas valstim.

Tabula nr.3 Darbinieku iesaiste arodbiedribas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Norvégija un Sveicé
2013 (%)’

Valsts Darbinieku iesaiste arodbiedribas
(%)

Francija 8
Igaunija 10
Lietuva 10
Ungarija 12
Latvija 13
Polija 15
Cehija 17
Slovakija 17
Vacija 18
Portugale 19
Spanija 19
Bulgarija 20
Niderlande 20
Sveice 21
Griekija 25
Lielbritanija 26
Slovénija 27
Austrija 28
Irija 31
Rumanija 33
Horvatija 35
Italija 35
Luksemburga 41
Belgija 50
Malta 51
Norvégija 52

7 Skat. National Industrial Relations. Pieejams: http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
Relations/Compare-Countries.
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Kipra 55
Danija 67
Zviedrija 70
Somija 74

Parstavnieciba nozaru limeni visas valstis notiek tur, kur turpinas liela valsts

ietekme, pieméram, izglitiba un veseliba. Nemot veéra to, ka privato sektoru

raksturo mazie un vidé&jie uznémumi, arodbiedribu veidoSanas privataja sektora ir

vaja un attiecigi vaja ir darbinieku interesSu parstaviba.

Austrumeiropas arodbiedribas praksé nav parnémusas Rietumeiropas praksi

parstavét darbinieku intereses ne tikai ar arodbiedribu, bet ari ar darbinieku

padomju starpniecibu.

Tabula nr.4 Darbinieku parstavibas modeli Austrumeiropas valstis®

Valst Galvenais darbinieku . Dal:bipvieku - D:_rb_igie'lj(u b
alsts =z s . iesaistiSanas parstaviba darba
parstavibas modelis | . o dbiedribas % vieta %

Arodbiedriba un

Lietuva darbinieku padome, ja 10 20
nav arodbiedribas
Arodbiedriba un
darbinieku padome
(darbinieku  padomes

Polija lielakoties ir 15 20

uznNémumos, kuros
izveidotas
arodbiedribas)
Arodbiedriba (pastav

Igaunija ari darbinieku pilnvaroti 10 22
parstaviji)
Arodbiedriba (pastav

Latvija ar1 darbinieku pilnvaroti 13 25
parstaviji)

8 Skat. National

Relations/Compare-Countries;

Industrial Relations

after EU Enlargement. p.115.

http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
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Arodbiedriba un

darbinieku padome 12 36

Ungarija

Arodbiedriba (likums
Bulgarija pielauj citu darbinieku 20 -
parstavju ievélésanu)

Arodbiedriba (papildus

Cehija pastav ari darbinieku 17 35
padome)
slovakija Arodbiedriba un 17 40

darbinieku padome

Arodbiedriba (ir
darbinieku parstaviju

Rumanija modelis, talu tas ir reti 33 )
sastopams)
Slovénija Arodbiedriba un 27 50

darbinieku padome

Arodbiedribas ar neuzticibu skatas uz So darbinieku parstavibas mehanisma
ievieSanu, redzot taja konkurenci arodbiedribas darbibai. Biezi valstis, kur
darbinieku padomes ir paredzetas ar tiesibu aktiem, tie pastav tikai teorija,
pieméram, Rumanija un Bulgarija, vai ari tam ir atlauts pastavét tikai, ja
uznémuma nav izveidota arodbiedriba, pieméram, Lietuva un Cehijé. Neskatoties
uz Rietumeiropas valstu ieteikumiem attieciba uz to, ka darbinieku padomes ir
arodbiedribu iesp&ja stiprinat savu lomu, piek|ut darbiniekiem uznémumos, kuros
Vél nav izveidotas arodbiedribas, motiveét darbiniekus iesaistities darba tiesibu un
darba drosibas uzlaboSana, arodbiedribas neizvélas atbalstit darbinieku padomju

izveidi.®

Rezultata tieSi tas, ka darbinieku apvienosSanas arodbiedribas ir neaktiva un trikst
citu darbinieku interesu parstavibas mehanismu, ir iemesls, kapéc lielakaja dala

uznémumu darbinieku intereses netiek parstavétas.

 Kohl H. Where Do Trade Unions Stand in Eastern Europe Today? Stock-taking after EU Enlargement. p.117.
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Tapat ka darbinieku parstaviba, ari kopligumu slégsSana parsvara notiek uznémuma
fmeni. Nemot véra iepriekS minéto zemo darbinieku parstavibu uznémuma Ilimeni
un nozaru kopligumu sarunu trukumu, kopligumu parklajums Austrumeiropas
valstis parsvara ir zems. Politiska un ekonomiskd rezima mainas dél socialo
partneru kompetence, zindSanas un prasmes ir nepietieckamas parrunu veiksanai,

kaut ari tie aktivi iesaistas socialaja dialoga.

Tabula nr.5 Kopligumu parklajums Austrumeiropas valstis®®

Valsts Kopligumu parklajums (%)
Latvija 34
Lietuva 15
Igaunija 33
Cehija 38
Polija 30
Slovakija 35
Slovenija 90
Bulgarija 30
Rumanija 36
Ungarija 33

Tacu kopligumu parklajums ir zems ne visas valstis. Ka var redzét no tabulas
augsa, Sloveénijas kopligumu parklajums ir 90%, kas ir daudz augstak, neka citas

Austrumeiropas valstis.

Slovénijas veiksmes iemesls ir efektivs kopligumu paplasindSanas mehanisms -
nozares kopliguma saistoSas darbibas attiecinasana uz visiem nozares
uznémumiem un to darbiniekiem (kopligumu noslégsana erga omnes). Slovénija
nozares kopliguma darbiba tiek attiecinata uz visiem nozares darba devé&jiem ar
Nodarbinatibas lietu ministra Iémumu, kas lidzinas skandinavu un Rietumeiropas

valstu kopligumu paplasinasanas praksei.

10 gSkat. National Industrial Relations. Pieejams: http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
Relations/Compare-Countries.
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Lidziga prakse pastav ari Slovakija, kur kopliguma paplasindSanu apstiprina
Nodarbinatibas socialo un gimenes lietu ministrija. Tapat Sada prakse pastav
Lietuva (Socialas drosSibas un nodarbinatibas lietu ministrija), Ungarija
(Nodarbinatibas lietu ministrija) un Rumanija, tacu nozares kopligumu parrunas
pasas par sevi ir vajas un neefektivas, kas rezultdta nenodrosina lielaku kopligumu

parklajumu.

Tabula nr.6 Kopligumu slég$ana Austrumeiropas valstis'?

Kopligumu Kgpllg_umu
= v arbibas
Valsts slegsanas Ve o=
limenis pe_zpl?smasana
tiesibu aktos
Nozares
Bulgarija + ir
Uzpnémuma
. Nozares
Cehija + ierobezota
Uzpnémuma
Igaunija Uznémuma ir (bet nenotiek)
Latvija Uznémuma ir (bet nenotiek)
Lietuva Uznémuma ir (bet nenotiek)
Polija Uznémuma ierobezota
Nozares
Rumanija + ierobezota
Uzpnémuma
Nozares
Slovakija + ierobezota
Uzpnémuma
Nacionalais
Slovénija + ir, plasa
nozares
+ uzpémuma

Kopuma kopligumu paplasinaSanas mehanismi ir ieviesti visu Austrumeiropas valstu

tiesibu aktos, taCu atskiras to efektivitate un praktiska piemérosana.

1 Guardiancich 1. Recovering from the crisis through social dialogue in the new EU Member States: the case
of Bulgaria, the Czech Republic, Poland and Slovenia. ILO. 2012. Pieejams:
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-
budapest/documents/publication/wcms 203443.pdf. p.5, 7.
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Piemé&ram, Latvija'?, lai paplasinatu kopligumu darbibu erga omnes, socialajiem
partneriem ir nepiecieSams atbilst noteiktiem kritérijiem un publicét noslégto
kopligumu. Igaunija tiesibu akti neparedz kritérijus un priekSnoteikumus kopligumu
paplasinasanai, iznemot kopliguma publicéSanu un pusSu gribu paplasinat ta
darbibu.'® Abas valstis tiesibu akti neparedz valsts vai trispuséjas sadarbibas
institlcijas iesaisti kopligumu paplasinasanas procesa, kritériju parbaudi un
kopligumu normu un to saistoSa spéka apstridéSanas iespéjas, ka tas ir Slovakija,
Slovénija un Rumanija. Rezultatd rodas problémas ar kopliguma saistoSa spéka
apstridésanu, kontroli par kopligumu normu izpildi to uznémumu, kuri nav darba
devéju organizacijas biedri un nav piedalijusies kopligumu parrunas, vidd. Tas

butiski ietekmé darba devéju motivaciju slégt nozares kopligumus.

2.3. Biedru naudas administrésana un arodbiedribu pakalpojumi

VEl viena bitiska iezime Austrumeiropas valstu arodbiedribas ir finansu ienakumi
un stabilitate, kuru bdatiski ietekmé arodbiedribu biedru naudas iekasésanas

sistéma.

Nozaru arodbiedribu iendkumi no biedru naudas iekasésanas parsvara paliek
uznémuma Ilimeni: aptuveni 60-90% no biedru naudam paliek uznémuma
arodbiedribas, savukart 10-30% tiek parskaititi nozaru arodbiedribam un talak
nacionalajiem arodbiedribu centriem. Sada sistéma atskiras no Vacijas un citu
Rietumeiropas arodbiedribu biedru iekasésanas sistémam, kur absoliti lielaka dala

no biedru naudam tiek novirzita nozaru arodbiedribam un talak dala no tam tiek

12 parba likuma 18.panta ceturtd dala: Ja darba devé&ju organizacijas vai darba devéju organizaciju apvienibas
biedri kada nozaré nodarbina vairak nekd 50 procentus darbinieku vai vipu pre¢u apgrozijums vai
pakalpojumu apjoms ir vairak nekd 60 procenti no nozares preCu apgrozijuma vai pakalpojumu apjoma,
generalvienoSanas, kuru noslégusi darba devéju organizacija vai darba devéju organizaciju apvieniba un
darbinieku arodbiedriba vai darbinieku arodbiedribu apvieniba (savieniba), ir saistosa visiem attiecigas
nozares darba devéjiem un attiecas uz visiem darbiniekiem, kurus nodarbina Sie darba devéji. Attieciba uz
minétajiem darba devé&jiem un darbiniekiem Jeneralvienosanas stajas spéka diena, kad ta publicéta laikraksta
"Latvijas Véstnesis”, ja taja nav noteikts cits spéka stasanas laiks. GeneralvienoSanas laikraksta "Latvijas
VEéstnesis” publicEjama uz pusu kopiga pieteikuma pamata.

13 Ahlberg K., Bruun N. The future of extension of collective agreements in Estonia. 15 January 2009.
Pieejams:

http://www.sm.ee/fileadmin/meedia/Dokumendid/Toovaldkond/Extension of collective agreements.Bruun A
hlberg 2009.pdf p.27.
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parskaitita nacionalajiem arodbiedribu centriem to darbibas nodrosinasanai un

pakalpojumu sniegsanai.

Lidzigu iezimi Austrumeiropas valstu arodbiedribas veido fakts, ka savakta biedru
nauda netiek virzita streiku fondu veidoSanai, iznemot Slovénijas un Polijas

arodbiedribas.

Diemzél biedru naudas apméri, ka ari ienakumi no arodbiedribu Tpasumu
apsaimniekosSanas (iziréSsanas) nav pietiekami, lai nodroSinatu pakalpojumu
sniegSanu nozaru un nacionald limena arodbiedribds. Tas liedz nozaru un
nacionalajam arodbiedribu konfederacijam pienemt darba augsti kvalificétus
ekspertus juridiskajos un ekonomiskajos jautajumos, kas sniegtu pakalpojumus
(padomus) arodbiedribu biedriem, ka ari nodroSinatu profesionalo nacionalo centru
dalibu trispuséja sadarbiba nacionalaja Ilimeni. Rezultata arodbiedribas nav
pietiekams profesionalu juristu daudzums, kuri sniegtu savam daliborganizacijam
juridiskus padomus, izvértétu nozaru un uzpémumu kopligumu projektus un

sniegtu atzinumus par tiesibu aktiem, kuri ir arodbiedribu kompetencé.

Profesionalu un aktivistu trikums liedz nacionalajiem centriem apmacit nozaru un
uznémumu arodbiedribu aktivistus dalibai kopligumu parrunas un jaunu biedru
piesaistei. Tas traucé jaunu kampanu organizéSana un aréja (sabiedribd) un iekséja
(arodbiedribu biedru vidl) publisko attiecibu téla nodrosindsana. Finansialas
kapacitates trukums lidz ar to nelauj arodbiedribam algot pietiekamu profesionalu
skaitu, lai nodrosinatu pakalpojumus, ka ari traucé arodbiedribu téla veidoSanai

masu medijos un sabiedriba.'*

14 Kohl H. Where Do Trade Unions Stand in Eastern Europe Today? Stock-taking after EU Enlargement. p.114.
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3. Arodbiedribu funkcijas un pakalpojumi Rietumeiropas un skandinavu

valstis

Rietumeiropas un skandinavu valstu arodbiedribu kustibas pieredze vésturiski ir
ilgaka neka Austrumeiropas arodbiedribu pieredze. To raksturo lielaks arodbiedribu
biedru skaits un pladaks kopligumu parklajums.*?

Tabula nr. 7 Kopligumu parklajums Eiropas Savieniba, Sveicé un Norvégija

Valsts Kopligumu parklajums (%)
Francija 98
Belgija 96
Austrija 95
Portugale 92
Somija 91
Slovenija 90
Zviedrija 88
Niderlande 81
Danija 80
Italija 80
Norvégija 70
Spanija 70
Griekija 65
Vacija 62
Horvatija 61
Malta 61
Kipra 52
Sveice 51
Luksemburga 50

15 Skat. ari Tabula nr.3 Darbinieku iesaiste arodbiedribas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Norvégija un Sveicé
2013 (%). National Industrial Relations. Pieejams: http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
Relations/Compare-Countries.
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Irija 44
Cehija 38
Rumanija 36
Slovakija 35
Latvija 34
Igaunija 33
Ungarija 33
Bulgarija 30
Polija 30
Lielbritanija 29
Lietuva 15

Ta ka arodbiedriba ir darbinieku apvieniba, tas darbibas centra ir biedri.
Arodbiedribu darbibas galvena funkcija ir biedru intere$u aizsardziba.'® Lidz ar to
arodbiedribas savu stratégiju izveidé censSas atbildét uz jautdajumu, kada ir
darbinieku motivacija, lai apvienotos vai iestatos arodbiedribas.'’

Analiz€jot valstu labo praksi un veiksmes priekSnoteikumus, var novérot divas
pieejas arodbiedribas darbibas organizé€Sana un biedru skaita palielinasana: 1)
biedru organizésanas pieeja un 2) pakalpojumu pieeja. Sis pieejas nav savstarpéji

izslédzosas un valstis biezi vien izmanto abas pieejas.

Biedru organizéSanas pieeja balstas uz arodbiedribu klatbitni uznémumos un péc
iespéjas lielaka arodbiedribu biedru skaita apvienosana, kas nodrosina kolektivisma

garu un biedru kolektivo parstavésanu.

Savukart, pakalpojumu pieeja balstas uz iniciativam arodbiedribu iekSiené -
arodbiedribas izveido un nodrosina dazada veida pakalpojumus, tostarp, finansu
pakalpojumus, lai atbalstitu biedrus, kuriem rodas problémas. Sos pakalpojumus

16 The Function and Role of Trade Unions. ILO.

Pieejams: http://www.ilocarib.org.tt/Promalco tool/productivity-tools/manual09/m9 4.htm.

7 waddington J., Hoffmann R. Trade unions in Europe: facing challenges and searching for solutions. 2000.
ETUI, Brussels, ISBN 2-930143-36-3. p.61.
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var sniegt nozares arodbiedriba un lidz ar to nav nepiecieSama arodbiedribas

obligata klatbitne uznémuma liment.*®

3.1. Biedru organizésanas pieeja

Sai pieejai ir svariga péc iespéjas lielaka arodbiedribu biedru skaita apvienoSana un
kolektivisma gara ka galvena motivacijas aspekta pozicionésana, lai pievienotos
arodbiedribai. Arodbiedribas funkcija ir lidziga apdrosinasanas polises darbibai:
darbinieki pievienojas arodbiedribai, lai bridi, kad viniem rodas problémas darba
attiecibas, arodbiedriba parstavétu un aizstavetu vinu intereses. Sis ir galvenais

iemesls, lai pievienotos arodbiedribai Vacija, Niderlandég, Lielbritanija un Zviedrija.

Arodbiedribu biedri norada, ka viniem ir svariga arodbiedribas iesaistiSanas, lai
parstavétu vinu intereses individualajos darba tiesibu stridos, regulara
arodbiedribas sniegta informacija par jaunumiem darba vieta un darba tiesibas, ka
ari arodbiedribas esamiba darba vietd.'® Praksé pats galvenais ir arodbiedribas
esamiba uznémuma, jo atbalsts arodbiedribas biedriem tiek nodrosSinats tiesi
kontakt€joties ar uznémuma arodbiedribu. Attiecigi ir butiska arodbiedribu vai to
struktdrvienibu dibinasana péc iespéjas vairak uznémumos. Praksé tas nozime
potencidalu jaunu biedru identificéSanu, uzrunasanu, piesaistiSanu un jaunu

arodbiedribu dibinaganu.?°

Vacijas arodbiedribas uzskata, ka galvenais pakalpojums un galvenais elements
biedru piesaistiSanai un arodbiedribas darbibas paplasindSanai ir darbinieku
izpratnes par kolektivisma nozimi veidoSana. Arodbiedribas uzskata, ka galvenajam
motivéjoSajam faktoram ir jablt biedru izpratnei un parliecibai, ka darbinieki var
panakt darba apstaklu uzlabosanos tikai ar kopigiem spékiem. Kolektivisma gars un
kolektivas saskanotas darbibas nodrosina to, darbinieku balss tiek sadzirdéta un
nemta véra. Lidz ar to ir svarigi, lai biedri apvienotos arodbiedribas un nodrosinatu

lielaku biedru skaitu.?!

'8 waddington J., Hoffmann R. Trade unions in Europe: facing challenges and searching for solutions. p.65.
1% Turpat.p.62.
20 Turpat.p.63.
2! Intervija ar Vacijas arodbiedribu konfederacijas DGB parstavijiem 2014.gada 18.februari, Briselg, Belgija.

16



Arodbiedribu pakalpojumi Eiropas Savienibas dalibvalstis,
N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

Lai palielinatu biedru skaitu, atseviSkas valstis dibina arodbiedribu rekrutésanas
akadémijas. Pieméram, Lielbritanijas arodbiedribu konfederacija (TUC) izveidoja
»,Biedru piesaistes akadémiju” (Organising Academy), kura tiek apmaciti un trenéti
jauni arodbiedribu aktivisti, kuri péc akadémijas pabeigsanas dodas uz
uznémumiem, lai uzrunatu darbiniekus un dibinatu jaunas arodbiedribas vai

paplasinatu eso$o arodbiedribu biedru loku.?

Vel viens labas prakses piemérs ir Baltijas biedru piesaistes akadémija (Baltic
Organising Academy), kura tika dibinata, lai Baltijas un skandinavu valstu
arodbiedribas kopigiem spékiem veicinatu arodbiedribu biedru skaita palielindSanos.
Arodbiedribas var piedalities akadémijas programma, nosutot uz apmacibam
akadémija savus aktivistus - [liderus, kuri péc tam apmaca un sagatavo
arodbiedribu aktivistus savu valstu limeni. Skandinavu valstu arodbiedribu, kuram
ir veiksmiga pieredze arodbiedribu dibinasana, treneri apmaca mazak pieredz&jusos
arodbiedribu parstavjus no Baltijas valstim. Latvija vél nav iesaistijusies akadémijas

programma.?

Biedru organizéSanas modelim lidz ar to ir raksturigs tas, ka iesakuma ir
nepiecieSams investét cilvékresursus un finansu Iidzeklus, lai organizétu
informativas kampanas, veidotu darbinieku izpratni par arodbiedribam, apmacitu
aktivistus biedru piesaistei uznémumos, kuros jau ir arodbiedriba, un jaunu
arodbiedribu dibinasanai tur, kur arodbiedribu nav. Savukart vélak arodbiedribu
darbibas organizésana k|ist patstaviga, jo dibinatas arodbiedribas un to parstaviji
pasi darbojas savu biedru parstavésana.?*

Nozimiga loma biedru intereSu parstavésana ir juridiska atbalsta un padomu
sanemsanas iespéjas darba vieta. Vacijas arodbiedribas norada to ka bdtiskako

pakalpojumu biedru intereSu aizstavésana.

22 Waddington J., Hoffmann R. Trade unions in Europe: facing challenges and searching for solutions.p.64.

23 Skat vairak - Baltic Organising Academy. Pieejams: http://www.balticoa.org/joomla-BOA/index.php/story-
of-boa.

24 Waddington J., Hoffmann R. Trade unions in Europe: facing challenges and searching for solutions. p.65,68.

17



Arodbiedribu pakalpojumi Eiropas Savienibas dalibvalstis,
N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

3.2. Pakalpojumu pieeja

Pakalpojumu pieejas centra ir pakalpojumu klasta izveidoSana un sniegSana
arodbiedribas biedriem, kas ne vienmeér ir atkariga no arodbiedribas klatbdtnes
uznémuma Ilimeni. Pakalpojumus var sniegt nacionala vai nozares arodbiedriba.
Kopligumu slégSanas decentralizacija un arodbiedribu neesamiba uznémumu limeni

atseviskas valstis likusi izvéléties tieSi So pieeju.

So pieeju raksturo nevis kolektivisma gars, bet individuala patérina intereses.
Pakalpojumi, kurus nodroSina nozares arodbiedribas, ietver nozares kopligumu
slégSanu, juridiskas palidzibas sniegsanu, bezdarbnieku pabalstu fondu
pakalpojumu nodrosinasanu un citu pabalstu ieviesanu, ka ari finansSu pakalpojumu

pakesu garantésanu.

a) Nozares kopligumu slégsana un to darbibas paplasinasana

Viens no galvenajiem arodbiedribu pakalpojumiem (jebkura pieeja) ir kopligumu
slégSana. Kopligumu slégSana ir nozimiga abas arodbiedribu pieejas - gan biedru
organizésanas, gan pakalpojumu pieeja. To aizsarga virkne Starptautiskas Darba
organizacijas konvenciju un rekomendaciju.?® Tacu tai ir pads raksturs pakalpojumu

pieejas ietvaros.

Pakalpojumu pieejas ietvaros kopligumi tiek slégti parsvara nevis uznémuma
[fTmeni, bet nozares limeni, nodroSinot centralizétu kopligumu slégsanu, nozares

interesu aizsardzibu, ka ari lielaku kopligumu parklajumu.

Ka var redzét no Tabulas nr.7 Kopligumu parklajums Eiropas Savieniba, Sveicé un
Norvégija ir vislielakais kopligumu darbibas parklajums ir Francija, Norvégija,
Portugalé, Zviedrija, Niderlandé, Belgija, Austrija un Danija. Visas Sis valstis

%5 pieméram, 1949.gada Konvencija par tiesibam uz apvieno$anos organizacijas un kolektivo ligumu slég3anu
(C98). ("LV", 27 (3811), 19.02.2008.) [stajas speka 27.01.1993.]; 1981.gada Konvencija Nr. 154 ,Par
kolektivo parrunu atbalstisanu”.

18



Arodbiedribu pakalpojumi Eiropas Savienibas dalibvalstis,
N.Mickevi¢a, LBAS, 2014
raksturo efektiva kopligumu slégSana nozares Ilimeni un efektivs kopligumu

paplasindsanas mehanisms.

Pieméram, Niderland€ Socialo lietu un nodarbinatibas ministrija ir iesaistita nozares
kopliguma paplasinasanas procesa. Ministrija parbauda, vai socidlo partneru
organizacijas atbilst visiem nepiecieSamajiem kritérijiem un publicé projektu
publiskai apsprieSanai majas lapa. Ja projekts atbilst kritérijiem un publiskas
apsprieSanas procesa nav paradijusies argumenti, kuri nepielautu kopliguma
darbibas paplasinasanu, ministrija ar savu |Iémumu apstiprina kopliguma vai ta

dalas visparsaistosSo statusu.

Nemot véra, ka kopliguma darbibas paplasinasanu apstiprina valsts iestade,
kopligumu paplasinasanai ir tiesibu akta spéks. Turklat pirms darbibas
paplasindSanas paredzétas attiecigas ministrijas tiesibas sniegt iebildumus
samazina darba devéju vélmi neievérot kopliguma normas péc darbibas

paplasinasanas.

Lidziga sistéma, kurd nozares kopliguma paplasinasana ir iesaistita valsts puse,
pastav ari Francija, Belgija, Portugalé, Danija, Norvégija, Zviedrija. Somija
kopliguma paplasinasanas procesa ir iesaistita nevis nodarbinatibas lietu ministrija

vai cita valdibas agentiira, bet trispuséjas sadarbibas institticija.®

Darba algas noligtos nosacijumus, darba tiesibu un darba droSibas nosacijumus,
socialas garantijas un citus labumus, kurus, nemot véra nozares specifiku un
darbinieku intereses, ietver kopligumi, bauda lielaks nozares darbinieku skaits.

b) Bezdarba apdrosinasanas un pabalstu fondu administrésana

Skandinavu valstu Danijas, Somijas, Zviedrijas, ka ari Rietumeiropas valsts Belgijas
panakumus, kurus raksturo augsts darbinieku iesaistiSanas procents arodbiedribas

% vairak skat. N.Mickevi¢a, Generalvieno$anas un nacionala kopliguma tiesibu subjekti, LBAS 2010.gada
decembra zinojums. Pieejams:

http://www.lIbas.lv/upload/stuff/201012/tiesibu.subjekti generalvienosanas.slegsana 30112010 1.pdf.
Ipp.16.
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un plads kopligumu parkldjums.?’ So valstu arodbiedribu panakumus saista ar
iesaistiSanos Gentes sistéma, kas paredz arodbiedribu aktivu dalibu un lomu

bezdarbnieku pabalstu administré$anas shéma.®

Gentes sistéma savu nosaukumu ieguva, pateicoties Belgijas pilsétai Gentei.
1900.gada Gentes pasvaldiba péc vietéjas arodbiedribas Idguma dibinaja
apdrosinasanas fondu bezdarba gadijumam un iecéla arodbiedribu par fonda
administratoru. Bezdarbnieki pieteicas pabalstu sanemsanai arodbiedriba, kura
izmaksaja arodbiedribas un pasvaldibas bezdarbnieka pabalstus. Rezultata ar
Gentes sistému apzimé brivpratigu apdrosinasanu bezdarba gadijumam, kuru

subsidé valsts parvalde un administré (veic pabalstu izmaksu) arodbiedriba.?

VEélak 1944.gada Belgija atteicds no brivpratigas apdrosinasanas bezdarba
gadijumam, aizvietojot to ar obligdto apdrodind$anas sistému.® Taéu Danija,
Somija, Zviedrija un Norvégija parnéma So brivpratigas apdrosinasanas sistému,
kas lava SIm valstim noturét augstu arodbiedribu skaitu, neskatoties uz
ekonomiskajam krizém un kolektivajam atlaiSanam. Sistémas veiksmi raksturo tris

iezimes.

Pirmkart, visas valstis priekSnoteikums bezdarbnieka pabalsta sanemsanai ir daliba
arodbiedriba. Minimalais dalibas (biedru naudas iemaksu) periods ir viens gads
Zviedrija un Danija. Somija laika perioda prasiba ir 1saka - darbiniekam ir
nepiecieSams bt par arodbiedribas biedru obligatu darba attiecibu periodu, kas ir
priekSnoteikums tiesibam uz pabalsta sanemsanu, parasti no 43 nedélam lidz 28
ménesiem. Sada prasiba nepastav Belgija.

Otrkart, biedru naudas veido minimalo bezdarbnieka pabalsta fonda dalu. Lielako
fonda finansésanas dalu veido dala no darbinieku un darba devéju obligatajam

nodok|u iemaksam, kuras iekasé ienémumu dienesti. Sada veida par saméra mazu

7 Skat. Tabula nr.3 Darbinieku iesaiste arodbiedribas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Norvégija un Sveicé
2013 (%) un Tabula nr. 7 Kopligumu parklajums Eiropas Savieniba, Sveicé un Norvégija.

28 Waddington J. Trade union membership in EuropeThe extent of the problem and the range of trade union
responses. 2005, Pieejams: http://library.fes.de/pdf-files/qurn/00287.pdf. p.1.

% Van Rie T., Marx L., Horemans J. Ghent revisited. Unemployment insurance and union membership in
Belgium and the Nordic countries.

Pieejams: http://webhost.ua.ac.be/csb/sites/default/files/Ghent EJIR Paper.pdf. p.3, 4.

3 Turpat.p.6.
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iemaksu darbiniekiem ir iespé&ja sanemt bezdarbnieka pabalstu, kura lielako dalu

nodrosina citi finansésanas avoti, kas nav saistiti ar biedru naudas lielumu.

Treskart, pabalstu lielumi (apdrosinasanas prémijas) ir saméra lieli. Atkariba no
iepriek$éjas algas un gimenes stavokla Danija, Somija un Zviedrija pabalsts var
veidot lidz pat 90% no iepriek$&jiem ienakumiem.>!

Somija, Zviedrija un Danija arodbiedribam nav galvena loma brivpratigo
apdrosinasanas fondu administré$ana. So fondu administré$anu ar laiku parpéma
neatkarigas institlicijas, taCu arodbiedribas ienem neatnemamu vietu to darbiba un
parvaldé, pieméram, saglabajot obligatu saikni starp nozares arodbiedribu un
attiecigo apdrosinaganas fondu.*?

Belgija, neskatoties uz to, ka brivpratigie bezdarba apdrosinasanas fondi tika
aizvietoti ar obligato apdrosinasanas fondu un td administréSana tika uzticéta
neatkarigajai adgentdrai, arodbiedribam ir aktiva loma administréSanas procesa.
Pabalstus, kurus veido darbinieku un darba devéju nodoklu iemaksas, izmaksa tris
arodbiedribu konfederaciju finanSu iestade, kas ir juridiski neatkariga no
arodbiedribu konfederacijam.

Arodbiedribam ir iespéja atbalstit biedrus, piedaloties Si fonda administrésana.
Pirmkart, arodbiedribas kopa ar darba devé€jiem piedalas fonda valdé un seko ta
ekonomiskajai attistibai, nodrosinot arodbiedribu interesu aizsardzibu.

Otrkart, arodbiedribas nodroSina saviem biedriem bezmaksas palidzibu pieteikumu
aizpildiSana un sniedz konsultacijas. Neskatoties uz to, ka arodbiedribam Sada
palidziba janodrosina bezmaksas jebkurai personai, ne tikai arodbiedribas biedriem,
sabiedriba valda uzskats, ka daliba arodbiedriba nodrosina efektivaku atbalstu.

Treskart, adentdras Iémumu apstridésanas gadijuma darba tiesa vai
administrativajos tribunalos arodbiedribas biedrus var parstavet vinu arodbiedriba,
kas rada biedros lielaku drosibas sajatu.

3 Turpat.p.5, 12.
32 Turpat.p.7,8.

21



Arodbiedribu pakalpojumi Eiropas Savienibas dalibvalstis,
N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

Visbeidzot atseviskas nozarés ir izveidoti socialo partneru noligtie bezdarbnieku un
priekSlaicigas pensionéSanas pabalsti, kurus finansu iestade var izmaksat papildus
obligatajam bezdarbnieka pabalstam. Sie apsverumi palielina darbinieku motivaciju
klat par arodbiedribas biedriem.3?

Papildus bezdarba apdrosSindsanas fondiem arodbiedribas Rietumeiropas un
Ziemeleiropas valstis aktivi iesaistas nozaru vai lielu uznémumu pensiju fondu
veidoSana un administréSana, izveidojot divpuséjas privatas institlicijas kopa ar
darba devéjiem. Sada tradicija ir plasi izplatita Francija, Niderlandgé, Zviedrija,
Lielbritanija.

Vienlaikus, nemot véra to, ka Sie fondi un to veiksme kopuma ir atkarigi no darba
devéju organizacijas brivpratigas vélmes fondu administrésanu uzticét privatajai
finansu institdicijai, kura ne vienmér iesaista arodbiedribas Iémumu pienemsan3,
arodbiedribas spé&ja ietekmét So neatkarigo institliciju attistibu un veidoSanos ir
biezi vien ierobezota. Lidz ar to nevar apgalvot, ka privato pensiju fondu veidosana
veicina arodbiedribas biedru motivaciju iestaties arodbiedriba un palielina biedru

skaitu.3*

c) Finansu rakstura pakalpojumu un bonusu karsu nodrosinasana

Nemot veéra to, ka pakalpojumu pieeja ir balstita uz biedru personiskajiem
ieguvumiem un individualo patérina interesi ka galveno motivaciju dalibai
arodbiedribd (pretstata kolektivajam garam biedru organizésanas pieeja),
arodbiedribas biezi vien izstrada finansu rakstura pakalpojumus, bonusu vai atlaizu
kartes arodbiedribas biedriem. Pakalpojumu klastu pieskano atbilstoSi attiecigas
nozares un profesiju specifikai un to definéSana arodbiedribas veic plasu biedru

vajadzibu izpéti.>®

3 Turpat.p.11,12.

3 Ebbinghaus B., Trade unions' changing role: membership erosion, organisational reform, and social
partnership in Europe. 2002. Pieejams: http://eucenter.wisc.edu/publications/ebbinghaus02.pdf. p.21.

3 Waddington J. Trade union membership in EuropeThe extent of the problem and the range of trade union
responses. p.1, 4.
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Sada laba prakse ir iedibinajusies, pieméram, Belgija, Niderlandgé, Danija, Italija,
Zviedrija un Lielbritanija. Finansu rakstura pakalpojumi Sajas valstis ietver specialas
kreditkartes, izdevigus celojuma piedavajumus, izdevigas hipotekara kredita

iespéjas, veselibas apdrosinasanas polises.

Tacu atbilstosi pétijumiem tikai 2-3% no arodbiedribu biedriem Belgija, Niderlandé
un Lielbritanija norada finansu rakstura pakalpojumus un bonusu kartes ka primaro
motivaciju, lai iestatos arodbiedriba. Drizak Sadi pakalpojumi kalpo par efektivu
lidzekli, lai motivétu esosos biedrus neizstaties no arodbiedribas.>®

d) Juridiskas palidzibas sniegsana

Ja finansu pakalpojumi un bonusu kartes nav galvena darbinieku motivacija, lai
iestatos arodbiedriba, tad juridisko pakalpojumu sanemsanas iespéjas turpreti

ienem nozimigu vietu biedru motivacija.

Juridisko palidzibu arodbiedribas sniedz ne tikai par darba tiesibu un darba drosibas
jautajumiem, bet ari par nodoklu deklaraciju aizpildisanu un civiltiesiskas atbildibas
nosacijumiem. P&dg&jais ir 1pasi nozimigs, pieméram, veselibas apripes vai

transporta nozaré.*’

4. Secinajumi

Parskats par Austrumeiropas arodbiedribu darbibas attistibu paradija, ka visparejas
politiskas un ekonomiskas parmainas paléninaja arodbiedribu kustibas veiksmigi
attistibu. Nodarbinatibas nosacijumu un standartu noteikSana galvena loma ir
valstij. Socialo partneru kapacitate un darbinieku iesaistiSanas aktivitate
arodbiedribas ir zema un ir mazs darba devé&ju organizaciju skaits. Austrumeiropas

valstis darbinieku interesu parstaviba parsvara notiek uznémuma limeni un saméra

3 Waddington J., Hoffmann R. Trade unions in Europe: facing challenges and searching for solutions.p.67.
3 Turpat. p.67.

23



Arodbiedribu pakalpojumi Eiropas Savienibas dalibvalstis,
N.Mickevica, LBAS, 2014
maza darbinieku dala ir parstaveta caur arodbiedribam, salidzinot ar Rietumeiropas

valstim.

Gandriz neviena Austrumeiropas valsti nepastav vai ir vaji attistita nozaru

kopligumu slégsana.. Kopligumu slégsana notiek parsvara uznémuma limeni.

Bltisku aspektu arodbiedribas darbibas organizéSana veido biedru naudas
iekaséSana un administrésana. Pirmkart, Austrumeiropas valstis nozaru
arodbiedribu ienakumi no biedru naudas iekaséSanas parsvara paliek uznémuma
l[imeni: aptuveni 60-90% no biedru naudam paliek uznémuma arodbiedribas,
savukart 10-30% tiek parskaititi nozaru arodbiedribam un talak nacionalajiem
arodbiedribu centriem. Otrkart, savakta biedru nauda netiek virzita streiku fondu

veidoSanai, iznemot Slovénijas un Polijas arodbiedribas.

Rezultata nozaru arodbiedribu finanSu ienakumi no biedru naudam apméri, ka ari
ienakumi no arodbiedribu Tpasumu apsaimniekoSanas (iziréSanas) nav pietiekami,
lai nodrosinatu pakalpojumu sniegSanu nozaru un nacionala limena arodbiedribas,
ka arl neveido pamatu darbinieku atbalstiSanai streiku gadijuma. Tas liedz nozaru
un nacionalajam arodbiedribu konfederacija pienemt darba augsti kvalificétus
ekspertus juridiskajos un ekonomiskajos jautajumos, kas shiegtu pakalpojumus
(padomus) arodbiedribu biedriem, ka ari nodrosinatu profesionalo nacionalo centru
dalibu trispuséja sadarbiba nacionalaja Ilimeni. Vienlaikus Vacijas un citu
Rietumeiropas arodbiedribu biedru iekaséSanas sistémas paredz lielakas dalas
biedru naudas novirziSanu nozaru arodbiedribam, un talak dala no tam tiek
parskaitita nacionalajiem arodbiedribu centriem to darbibas nodrosSindSanai un

pakalpojumu sniegsanai.

Parskats par Austrumeiropas arodbiedribu darbibas attistibu parada Austrumeiropas
arodbiedribu kopigas iezimes un vienlaikus to, ka Slovénijas gadijums veido
iznémumu uz citu valstu fona. Slovénijas kopligumi aptver 90% no nodarbinatajiem
un 27% darbinieku ir iesaistiti arodbiedribas ir, kas ir vairak neka citas
Austrumeiropas valstis. Panakumu atsléga ir nozaru kopligumu slégSana un
kopligumu paplasindSana, iesaistot valsts pusi k& kopliguma darbibas
paplasindSanas apstiprinataju. Sada veida Slovénija parnéma Rietumeiropas un
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skandinavu valstu pieredzi un pieeju kopligumu darbibas attiecinasana uz visiem
nozaré stradajosajiem, kur nozares kopliguma paplasinasana ir iesaistita valsts

puse vai trispus€jas sadarbibas institicija.

Var secinat, ka Austrumeiropas arodbiedribu pieredze norada uz to, ka Latvijas
arodbiedribam pakalpojumu klasta definéSana ir vérts pievérst uzmanibu diviem
svarigiem priekSnoteikumiem: kopligumu paplasinasanas mehanisma uzlabosanai,
iesaistot valsts vai trispus€jas sadarbibas pusi nozares kopliguma darbibas
paplasindsana un biedru naudas iekaséSanas un administrésanas sistémas
parskatiSanai, novirzot lieldko biedru naudas dalu nozaru arodbiedribam
pakalpojumu sniegSanai un streiku fondu veidosanai, ka tas ir izveidojies Slovénijas

un Polijas labaja praksé.

No apskatitas Rietumeiropas un skandinavu valstu labas prakses var secinat, ka
veiksmigai arodbiedribu darbibai ir nepiecieSams kombinét divas stratégiskas
pieejas - biedru organizéSanas pieeju un pakalpojumu pieeju. No abam pieejam
Latvijas arodbiedribam ir ieteicams pievérst uzmanibu Sadiem jautajumiem un

pakalpojumiem:

e veidot Latvijas darbinieku izpratni par kolektivisma garu, veicinot nozaru
arodbiedribu kampanu organizéSanu un arodbiedribu aktivistu apmacibu un
sagatavoSanu. Kampanu organizé€Sana ir svarigi nemt véra Belgijas un
Vacijas labas prakses piemérus par arodbiedribu ka apdrosinasanas polises
lomu darbinieku intereSu aizsardziba - arodbiedriba parstdv un aizstav
darbinieku, ja iestajas juridiskie riski, proti, sniedz juridisko palidzibu,
nodroSina parstavibu tiesa un mediacijas procesa, sarunas ar darba devéju.
éajé saistiba ir bltiska reala juridiskas palidzibas pieejamiba nozaru vai

uznémuma limena arodbiedribas.

Aktivistu sagatavosanai Latvijas arodbiedribas var nemt dalibu Baltijas
OrganizéSanas Akadémija, kura arodbiedribam ar minimalu ieguldijumu ir
iespéja sagatavot arodbiedribu aktivistus, kuri péc tam piesaista jaunus
biedrus un sekmé jaunu arodbiedribu un to struktdrvienibu dibinasanu. Ir
vérts pievérst uzmanibu Skandinavijas valstu un Lietuvas arodbiedribas

parstavju dalibai akadémijas programmas.
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Svarigs aspekts kampanu organizéSsana un juridiskas palidzibas
nodrosinasana ir jau minéta biedru naudas iekaséSanas sistémas maina, kas
sniedz nozaru arodbiedribam iesp€ju organizét kampanas un piesaistit

nepiecieSamo kvalificéto juristu skaitu;

veikt nozaru darbinieku vajadzibu izpéti, definéjot pakalpojumus, kuri ir
nepiecieSami attiecigas nozares darbiniekiem, pieméram, veselibas
apdrosinasanas polises nozarés ar augstu profesionalo saslimSanu risku,
civiltiesiskas apdrosinasanas iesp&jas. Jauzsver, ka Rietumeiropas valstu
pieredze liecina par to, ka ceJojumu organizésanas iesp&jas un atlaizu kartes
nav attaisnojusas sevi ka veiksmigs panémiens darbinieku motivacijas

iestaties arodbiedriba veidosang;

uzsakt diskusijas par arodbiedribu iesp€jam iesaistities bezdarba
apdrosinasanas sistéma, parnemot Belgijas un Skandinavijas valstu pieredzi
un nemot véra So valstu pielautas klidas. Arodbiedribu iesaistiSanas
bezdarba apdrosinasanas vai citu pabalstu administréSanas fondu izveidé un
daliba ir ilgstoSs process, lidz ar to Latvijas arodbiedribam ir vérts uzsakt
diskusijas par Sadu arodbiedribu darbibas virziena nepiecieSamibas

izvértésanu.

N.Mickevica
28.02.2014.
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