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Skandinavu valstu arodbiedribu kustibas pieredze veésturiski ir ilgaka neka
Austrumeiropas arodbiedribu pieredze. To raksturo lielaks arodbiedribu biedru skaits
un plasaks kopligumu parklajums. Zviedrija ir viena no spécigakajam Skandinavu
valstim attieciba uz arodbiedribu kapacitati un iesaistiSanos darba tiesisko

nosacijumu noteik$ana.’

Lai iepazitos ar Zviedrijas arodbiedribu labas prakses piemériem, Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibas (LBAS) delegacija ar Eiropas Sociala fonda projekta
"Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas administrativas kapacitates stiprindsana"
atbalstu devas macibu vizité pie Zviedrijas arodbiedribu konfederacijas LO
(Landsorganisationen | Sverige). Vizites laika LBAS parstavji tikas ar LO
starptautiska un juridiska departamenta parstavjiem, Zviedrijas tirdzniecibas
darbinieku arodbiedribu (Handels), Zviedrijas Blvniecibas un sabiedrisko buvdarbu
nozares darba néméju arodbiedriba (Byggnads) lielakaja buvniecibas objekta
Zviedrija - toposSaja tirdzniecibas centra netalu no Stokholmas, ka ari ar Metala
apstradé un ieguvé stradajoso arodbiedriba (If Metall) parstavjiem smago masinu

rapnica Scania.

Sis zinojums apkopo Zviedrijas arodbiedribu kustibas organizacijas prakses
pieméru, tostarp, biedru piesaistes metodes, véstijumu veidoSanu, pakalpojumu

definéSanas un sniegSanas piemérus.

Pirma zinojuma sadala sniedz Zviedrijas arodbiedribu kustibas visparé&ju
raksturojumu, informaciju par arodbiedribu blivumu, attistibas tendencém,
kopligumu slégSanas mehanismu un ta lomu darba tiesiska regul&juma noteiksana,
ka ari arodbiedribu apvienibas LO struktiru un darbibu. Savukart zinojuma otra
sadala sniedz informaciju par tris nozaru arodbiedribu - If Metall, Bygghads un

Handels darbibu, un pakalpojumu sniegSanu biedriem.

1 Skat. ari Tabula nr.3 Darbinieku iesaiste arodbiedribas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Norvégija un Sveicé
2013 (%). National Industrial Relations. Pieejams: http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-

Relations/Compare-Countries.



http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Compare-Countries
http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Compare-Countries
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2. Arodbiedribu kustiba un arodbiedribu organizésana Zviedrija

Zviedrijas industrialas attiecibas raksturo loti augsts darbinieku iesaistiSanas
arodbiedribas Tpatsvars (aptuveni 70% no darbiniekiem ir arodbiedribas biedri), ka
arl augsts darba devéju apvienosSanas organizacijas procents - aptuveni 80% no

darba devéjiem ir darba devé&ju organizaciju biedri.?

Darbiniekiem un darba devéjiem ir bitiska loma darba tirgus regulésana. Kopligums
ir instruments, ar kuru arodbiedribas un darba devé€ji nosaka darba attiecibu
noteikumus, regulé minimalo algu nacionala un nozaru limeni. Attiecibas starp
arodbiedribam un darba devé€jiem raksturo savstarpé&jas cienas, uzticibas,

sadarbibas un sapratnes atmosféra.?

Zviedrija pastav tris lielas arodbiedribu konfederacijas - LO, TCO vai SACO, kuras
cieSi sadarbojas sava starpa. LO (Landsorganisationen i Sverige) ir vecaka visu
valsti aptverosa Zviedrijas arodbiedribu organizacija, kas apvieno aptuveni
1,502,285 darbiniekus. Ta apvieno vairakas lielas ,zilo apkaklisu” - fiziska darba
darbinieku - nozares, pieméram, Zviedrijas Buvniecibas un sabiedrisko buvdarbu
nozares darba néme€ju arodbiedribu (Svenska Byggnadsarbetareférbundet),
Zviedrijas Elektriku arodbiedribu (Svenska Elektrikerférbundet), Zviedrijas €ku
apsaimniekosana nodarbinato  apvienibu (Fastighetsanstélldas  Férbund),
Tirdzniecibas darbinieku apvienibu (Handelsanstélldas férbund), Metala apstradé un
ieguvé stradajoso arodbiedribu (Industrifacket Metall), Pakalpojumu un Sakaru
darbinieku arodbiedribu (Facket for Service och Kommunikation), Zviedrijas

Transporta darbinieku apvienibu (Svenska Transportarbetareférbundet).

TCO ir Ierédnu Centrala arodbiedribu organizacija (Tjdnstemdnnens
Centralorganisation). Ta apvieno aptuveni 1,245,864 biedrus no tadam nozaru
arodbiedribu organizacijam ka Dazadu profesiju parstavju arodbiedriba (Unionen),
Veselibas apriipes sektora darbinieku apvieniba (V8rdférbundet), Zurnalistu

2 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden. International Institute for Labour Studies Geneva 1999.

Pieejams: http://library.fes.de/pdf-files/qurn/00163.pdf. p.1.;

Kjellberg A. The Swedish Ghent system and trade unions under pressure. Transfer 3-4/09 15 (3-4) 481-504
(Autumn-Winter 2009). Pieejams:
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1510654&fileOId=1510661. p.489.

3 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden.p.1.



http://library.fes.de/pdf-files/gurn/00163.pdf.%20p.1
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1510654&fileOId=1510661
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apvieniba (Journalistférbundet), Farmaceitu apvieniba (Farmaciférbundet), Policijas
darbinieku apvieniba (Polisférbundet) un Skolotaju apvieniba (Ldrarférbundet).

Saco - Zviedrijas zinatnisko darbinieku Centrala organizacija (Sveriges
akademikers centralorganisation) ar aptuveni 636,301 biedriem. Ta apvieno tadas
nozaru arodbiedribu organizacijas ka Akadémiku apvieniba (Akademikerférbundet
SSR), Ekonomistu apvieniba (Civilekonomerna), Juristu apvieniba (Jusek),
Zviedrijas Arstu apvieniba (Sveriges Lakarférbund), Zviedrijas Zobarstu apvieniba

(Sveriges Tandlékarférbund).*

Visas tris konfederacijas labi sadarbojas sava starpa, gan veidojot arodbiedribu
pozicijas attieciba uz aktualiem nacionalajiem jautajumiem, gan piedaloties

starptautiskajas attiecibas.

Arodbiedribu kustibu Zviedrija raksturo vairakas ipasibas, kas padara to par vienu

no stiprakajam pasaulé.

1. Augsts darbinieku iesaistes ipatsvars
Arodbiedribu blivums Zviedrija saglabajas saméra augsts - aptuveni 70%,
atsevi$kas nozarés, pieméram, bivniecibas nozaré, sasniedzot 90%.> Augsts biedru
skaits Zviedrija radas, pateicoties arodbiedribu iesaistei ,Gentes sistéma,” kas
paredz arodbiedribu aktivu dalibu un lomu bezdarbnieku pabalstu administréSanas
shéma (bezdarba apdrodina$anas fondu administré$ana).® Gentes sistéma savu
nosaukumu ieguva, pateicoties Belgijas pilsétai Gentei. 1900.gada Gentes
pasvaldiba péc vietéjas arodbiedribas ldguma dibindja apdrosindsanas fondu
bezdarba gadijumam un iec€la arodbiedribu par fonda administratoru. Bezdarbnieki
pieteicas pabalstu sanemsSanai arodbiedriba, kura izmaksaja arodbiedribas un
pasvaldibas bezdarbnieka pabalstus. Rezultatda ar Gentes sistému apzimé

4 L. Fulton (2013) Worker representation in Europe. Labour Research Department and ETUI. Trade
Unions.Sweden.

Pieejams: http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Countries/Sweden/Trade-Unions;
Zviedrijas Darba vides parvaldes timeklis (Arbetsmiljéverket) Darba devéja un darba néméja organizacijas.
Pieejams: http://www.av.se/languages/latvija/tiesibas/arbetsgivarorg.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1.
5 L. Fulton (2013) Worker representation in Europe. Sweden. Trade Unions.

6 Waddington J. Trade union membership in EuropeThe extent of the problem and the range of trade union
responses. 2005, Pieejams: http://library.fes.de/pdf-files/gqurn/00287.pdf. p.1.



http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Countries/Sweden/Trade-Unions
http://www.av.se/languages/latvija/tiesibas/arbetsgivarorg.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1
http://library.fes.de/pdf-files/gurn/00287.pdf
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brivpratigu apdrosinasanu bezdarba gadijumam, kuru subsidé valsts parvalde un
administré (veic pabalstu izmaksu) arodbiedriba vai abi socidlie partneri.’

Zviedrijas arodbiedribas parnéma So labo praksi, kas nodroSinaja lielaku darbinieku
motivaciju pievienoties arodbiedribam. Brivpratigu bezdarba apdrosinasanas shému
raksturo tas, ka bezdarbnieku pabalstu administrésanas fondi ir ciesi saistiti ar
arodbiedribu. PriekSnoteikums bezdarbnieka pabalsta sanemsanai ir iepriekséja
nodarbinatiba un daliba arodbiedriba seSus ménesus. Iemaksas fonda darbinieki

veic lidz ar arodbiedribas biedru naudas iemaksu.®

Biedru iemaksas veido minimalo bezdarbnieka pabalsta fonda dalu (10% no
izmaksajama pabalsta). Lielako fonda finansésanas dalu (90%) veido dala no
darbinieku un darba devéju obligatajam nodoklu iemaksam, kuras iekasé
ienémumu dienesti. Sada veida par saméra mazu iemaksu darbiniekiem bija iespé&ja
sanemt bezdarbnieka pabalstu, kura lielako dalu nodrosSina citi finanséSanas avoti,
kas nav saistiti ar biedru naudas lielumu. Pabalstu lielumi (apdrosinasanas
prémijas) ir saméra lieli. Atkariba no iepriekSéjas algas un gimenes stavokla

pabalsts var veidot lidz pat 90% no iepriekSéjiem ienakumiem.

Liels biedru skaita kritums - vairak neka 8% - tika piedzivots 2006.-2008.gada
Zviedrijas valdibas Tistenoto reformu rezultata. Reformu mérkis bija palielinat
darbinieku motivaciju meklét darbu bezdarba gadijuma, samazinot bezdarba
apdrosinasanas shémas finansialo izdevigumu un atvieglot valdibas finansialo slogu,
palielinot darbinieku iemaksu lielumu. Reformas paredz€ja paaugstinat personu
iemaksas arodbiedribu bezdarba apdrosinasanas fondos no 10% uz 40-45%, kas

padarija dalibu arodbiedriba un arodbiedribu bezdarba pabalstu fondos ,dargaku.”

7 Van Rie T., Marx I., Horemans J. Ghent revisited. Unemployment insurance and union membership in
Belgium and the Nordic countries.

Pieejams: http://webhost.ua.ac.be/csb/sites/default/files/Ghent EJIR Paper.pdf. p.3, 4.

8 Country chapter for OECD series Benefits and Wages. Sweden. 2009.

Pieejams: http://www.oecd.org/sweden/47346621.pdf;

Essemyr M. Unemployment and Social Security Contribution from social partners in the Nordic setting.
05.02.2014.

Pieejams: https://www.ser.nl/~/media/files/internet/congressen/2014/20140205/20140205-essemyr.ashx.
°Sweden: Social partners’ involvement in unemployment benefit regimes. Characteristics of the UB system.
Pieejams:http://eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/national-
contributions/sweden/sweden-social-partners-involvement-in-unemployment-benefit-regimes.



http://webhost.ua.ac.be/csb/sites/default/files/Ghent_EJIR_Paper.pdf.
http://www.oecd.org/sweden/47346621.pdf
https://www.ser.nl/~/media/files/internet/congressen/2014/20140205/20140205-essemyr.ashx
http://eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/national-contributions/sweden/sweden-social-partners-involvement-in-unemployment-benefit-regimes
http://eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/national-contributions/sweden/sweden-social-partners-involvement-in-unemployment-benefit-regimes
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Tabula nr.1 Arodbiedribu blivums Zviedrijg*°

Gads Arodbiedribu blivums Zviedrija (%)

2000 79,08

2002 78

2004 78,05

2006 75,14

2008 68,3

2010 68,21

2012 67,5

10 Avots: OECD. Trade Union Density. Skat.: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN.


http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN
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Papildus bezdarba apdrosSinasanas fondu administréSanai augstu arodbiedribu
blivumu raksturo talak izklastitas Zviedrijas arodbiedribu kustibu raksturojosas
iezimes, kas padara arodbiedribu kustibu stipraku un vairo darbinieku motivaciju
klat par arodbiedribas biedru.

2. Arodbiedribu pragmatisms sadarbiba ar darba devéju
Arodbiedribas Zviedrija censas veicinat attieksmi pret darba devéjiem ka pret
sadarbibas partneriem. Abas puses dzivo ta sauktaja ,aprékina lauliba”, kura
arodbiedribas akcepté darba devé&ja brivibu parvaldit savu uznéméjdarbibu un
pienemt |émumus attiecibd uz tehnologiskam izmainam, savukart darba devéji
akcepté arodbiedribu kustibas darbibu un novérté arodbiedribu ieguldijumu

uznémuma ikdienas darbiba.

Arodbiedribas uztur labus kontaktus ar darba devéjiem visos limenos un tam ir
pragmatiska pieeja parrunam un kopigai |émumu pienemsanai, meklgjot
savstarpéja izdeviguma punktus. Rezultata ari darba devéjiem ir uz sadarbibu
orientéta attieksme un tie kopuma neiestajas pret arodbiedribam. Tas lava
socialajiem partneriem noslégt daudzas {eneralvienosanas, kas regulé darba

attiecibas, pieméram, attieciba uz atlaiSanas reguléjumu, veselibu un drosibu darba



Arodbiedribu darbiba un pakalpojumi Zviedrija, N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

vieta, dzimumu Iidztiesibu, ka ar1 izveidot sistemu, kura minimalo algu ar

kopligumiem nosaka socialie partneri.'!

3. Arodbiedribu apvienibu veidosana
Tiesibu akti Zviedrija tikai minimali reqgulé arodbiedribu dibindSanas nosacijumus,
atstajot arodbiedribu veidosanos pasreguléjumam. 20.gadsimta sakuma Zviedrija
saka pieaugt nacionala limena arodbiedribu apvienibu skaits. Tacu 1940.gados to
skaits saka samazinaties, jo arodbiedribu apvienibas saka apvienoties, lai klutu

lielakas un stiprakas.'?

Praksé ar1 Sobrid arodbiedribas biezi piekopj arodbiedribu apvienoSanos un
arodbiedribu apvienibu apvienosanos, lai nodrosinatu stipraku organizaciju
kapacitati un ietekmi. Mazas arodbiedribas saprot, ka labakai biedru interesu
aizstavésanai ir nepiecieSams apvienoties vai pievienoties lielajam arodbiedribu
apvienibam. Neatkarigas arodbiedribas, kuras nepieder ne pie vienas no trim
konfederacijam un to daliborganizacijam, ir reta paradiba un to ietekme darba tirgu

ir minimala.!3

4. Pozitivas attieksmes veidosana arodbiedribu iekSiené un sabiedriba
Arodbiedribas paSas sevi uzskata par organizacijam ar misiju veidot labaku
sabiedribu un kalpot darbiniekiem. Sadu attieksmi izskaidro dazi vésturiski aspekti.
»Zilo apkaklisu” arodbiedribu veidoSanas notika 19.gadsmita beigas, kad fiziska
darba veic&ji zaudéja kontaktu ar baznicu un religiju un dzivoja gariga vakuuma
atmosfera. Arodbiedribu kustiba, kas tobrid saka veidoties, piedavaja tadas vértibas
ka solidaritate, braliba un rlpes par citiem, vienlidziba, un taisnigs sadalijums
.katram péc vina vajadzibam.” Sis vértibas atgadina kristigo étiku. Arodbiedribas
parstaviji joprojam iedvesmojas no Siem principiem - vinu attieksme ir censties
veidot labaku dzivi, stradajot kopa. Arodbiedribu parstavju darbs lidz ar to ir

uzskatams par célu darbu.'*

1 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden.p.2,3, 6.

2 The Swedish Trade Union Confederation. Pieejams:

http://www.lo.se/home/lo/res.nsf/vres/lo _in english 1366027847830 lo swedish trade union confederatio
n_eng pdf/$file/LO%20Swedish%20Trade%20Union%?20Confederation%20ENG.pdf. p.4.

3 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden p.3, 6.

4 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden p.9.



http://www.lo.se/home/lo/res.nsf/vres/lo_in_english_1366027847830_lo_swedish_trade_union_confederation_eng_pdf/$file/LO%20Swedish%20Trade%20Union%20Confederation%20ENG.pdf
http://www.lo.se/home/lo/res.nsf/vres/lo_in_english_1366027847830_lo_swedish_trade_union_confederation_eng_pdf/$file/LO%20Swedish%20Trade%20Union%20Confederation%20ENG.pdf
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5. IesaistiSanas diskusijas par valstij un sabiedribai nozimigiem
jautajumiem
Arodbiedribu primarais uzdevums ir iesaistities kopligumu slégSanas parrunas ar
darba devé&jiem par visiem jautajumiem, kuriem ir saikne ar nodarbinatibu. Papildus
kopligumu parrunam arodbiedribas ir aktivas trispus€ja sadarbiba, sniedzot savu

ieguldijumu tiesibu aktu un politikas dokumentu tapsana.

Vienlaikus, nemot véra to, ka arodbiedribam ir visaptverosas zindSanas par socialo
realitati, kas lauj tam uzsvért sociala rakstura problémas un citus jautajumus,
kuriem ir nepiecieSams pievérst uzmanibu, arodbiedribas aktivi piedalas sabiedriski

politiskaja dzive.

Politikas dzivé arodbiedribas piedalas Zviedrijas sociali demokratiskas partijas
ietvaros, ka ari iesaistas visas publiskajas debatés un apsprieSanas par sociali
ekonomiskajiem jautajumiem. Arodbiedribas censas bit eksperti ne tikai darba

tirgus jautajumos, bet ari izglitibas un starptautiskas sadarbibas jautajumos.'®

6. Pakalpojumu sniegsana
Pédéja raksturojosa 1pasSiba ir saistita ar pakalpojumu sniegSanas praksi
arodbiedribas. Arodbiedribas sniedz pakalpojumus, kuri ir bdtiski biedru
nodarbinatibas apstaklu uzlaboSanai, pieméram, juridiskas konsultacijas,
profesionala civiltiesiska un veselibas apdrosinasana, ka ari pakalpojumus, kas
sniedz ieguldijumu biedru labklajibas veicinasana, pieméram, dzives un majoklu
apdrosinasana, veselibas apdrosSinasana biedru gimenes locekliem, specialas atlaizu
kartes, datortehnikas iziréSana, izdevigi kredita nosacijumi, celojumu un tdrisma

piedavajumu paketes.'®

15 Turpat. p.14-15.
6 Turpat.p.15.
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3. LO struktura un darbiba

LO pirmsakumi ir 1898.gads, kad arodbiedribas Zviedrija apvienojas, lai izveidotu
nacionalo arodbiedribu apvienibu, kas koordinétu arodbiedribu politikas.'’ Sodien
LO vecaka un ir viena no trim nacionala limena arodbiedribu apvienibam ar 14
nozaru daliborganizacijam, kas apvieno darbiniekus - fiziska darba veicéjus -
privataja un publiskaja sektora. LO ir aptuveni 1,470,000 biedri, no kuriem
684,000 ir sievietes.'®

3.1. LO struktura un parvaldes institucijas

LO ir strikta organizacijas un parvaldes struktira. LO kongress - augstaka
|EméEjinstitlicija — sanak reizi Cetros gados. Kongress sastav no 300 delegatiem,
kurus speciali ievel no daliborganizacijam, un 130 Padomes (General Council)
parstavjiem. Kongress apspriez galvenas LO politikas un darbibu nakamajiem
Cetriem gadiem, diskuté par vienu vai vairakiem Padomes sagatavotajiem

zinojumiem.

Kongress ievél Padomi, kura sastav no daliborganizaciju parstavjiem, ka ari valdi
(Executive council), kura sastav no 11 parstavjiem, prezidenta un tris
viceprezidentiem. LO Padome tiekas divas reizes gada un pienem |Iémumus par
aktualajiem jautajumiem un zinojumiem, ka art lemj par LO visparéjam prasibam

saistiba ar algu noteikSanas parrunam.

LO valde tiekas katru otro ned€lu, lai pienemtu IEmumus un apspriestu aktualus un

steidzamus jautajumus.

LO biroja ir aptuveni 153 darbinieki, kuri atbalsta LO valdi tas darba. Juridiskaja
departamenta strada aptuveni 20 juristi. Lai nodroSinatu organizacijas juridisko
atbalstu, LO nodibindja savu juridisko pakalpojumu uznémumu, kur$ sniedz

juridiskus pakalpojumus LO birojam, Valdei un daliborganizacijam. Starptautiskaja

7 The Swedish Trade Union Confederation. p.4.
18 This is LO. Pieejams: http://www.lo.se/english/this is lo. Informacija par 2011.gadu.
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departamenta strada 10 darbinieki, kuru darbs ir saistits ar sadarbibu ar citam

valstim, sadarbibu ar Starptautisko un Eiropas arodbiedribu konfederacijam un

svarigam Eiropas un starptautisko tiesibu iniciativam. Papildus ofisa ir nodarbinati

ekonomikas un finansu eksperti un pétnieki, masu mediju un publisko attiecibu

specialisti un administrativais un apkalpojoSais personals.

LO ir gan regionalas organizacijas, gan vietéjas pasvaldibu organizacijas. Pastav 17

LO regionalas parstavniecibas - katra Zviedrijas regiona. So organizaciju darbs ir

vérsts uz LO darbibas koordiné$anu attiecibas ar regionalo un padvaldibu parvaldi.*®

Shéma nr.1 LO struktira

LO Kongress

Valde

Padome

LO Birojs

17 regionalas
organizacijas

14 nacionalas

nozaru

organizacijas

Pasvaldibu
organizacijas

Regionalas
nozaru

organizacijas

Arodbiedribas

klubi

1% The Swedish Trade Union Confederation. p.7.
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3.2. LO darbibas virzieni

LO darbibas virzieni ir sava veida pakalpojumi tas daliborganizacijam, proti, LO
darbiba un aktivitates dazadas jomas tiek veiktas ar mérki atbalstit arodbiedribu

kustibu un koordinét tas darbibu.

Galvenais arodbiedribu uzdevums ir kopligumu slégsana par minimalajiem algas
[Tmeniem un citiem nodarbinatibas nosacijumiem. Primarais LO uzdevums Ilidz ar to
ir nacionala llmena kopligumu parrunu koordinésana un atbalsts daliborganizacijam

kopligumu parrunu procesa. Sim jautdjumam ir veltita 3.3. apaksnodala.

Citi LO darbibas virzieni ietver tadas jomas ka daliborganizaciju koordinésana,
apdrosinasanas iespéju un apmacibu resursu nodroSindsana, ekonomikas un

finansu analize, starptautiskas attiecibas un sadarbiba.

1. Viens no darbibas virzieniem ir sadarbibas organizésana starp LO
daliborganizacijam un to darbibas koordinéSana. To LO dara caur diskusijam
valdé, pasakumiem, ka ari, organizéjot pétniecibu par dazadam darba tirgus

nozarém.

2. VEél viens darbibas virziens ietver arodbiedribu apmacibu iesp&ju un resursu
nodrosinasanu. LO pieder tris apmacibu centri ilgstoSu apmacibas kursu
nodrosSinasanai. Ir pieejami ari Tsdka termina apmacibu kursi par visparéjiem
arodbiedribu jautdajumiem, ka ari par specifiskiem arodbiedribu vadiSanas
jautdjumiem, pieméram, arodbiedribu gramatvedibas veSana, arodbiedribas
vadisana, cilvékresursu administréSana un finanSu resursu parvalde, darba
aizsardzibas sistému ievieSsana. Dazas apmacibas ietver tadus jautdjumus ka

ekonomika un starptautiskas attiecibas.

Kopuma arodbiedribas biedri un parstavji apmeklé apmacibas apmaksataja darba

laika, kas ir atvéléts arodbiedribas darbam. Lai apmeklétu atseviSkus kursus, ir
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nepiecieSams pieprasit bezalgas atvalinajumu vai prombditni, kuru kompensé no

arodbiedribas budzZeta.?°

Papildus apmacibam par arodbiedribas un darba tirgus jautdjumiem LO veido ari
prasmju attistibas politiku. LO uzskata muzizglitibu un profesionalo prasmju
attistibu par prieksSnoteikumu kvalitativam darbam. Prasmju attistiba ir bitisks
elements ari darbinieku droSumspé&jas veidosana, lidz ar to LO piedalas parrunas ar
darba devéjiem par profesionalo prasmju un zindSanu attistibu tiem darbiniekiem,
kuri drizuma varétu k|at bezdarbnieki, lai nodrosSinatu atru jaunu darba iespéju

atraganu.?!

3. Vél vien butisks darbibas virziens ir ekonomikas politikas izpéte un analize.
Ekonomikas un finansu jautajumi ir nepiecieSamais elements kopligumu slégSanas
parrunas. Lidz ar to LO ir izveidots specials ekonomikas politikas departaments, kas
veic pétijumus un analizi par darba tirgus ekonomikas attistibas tendencém,
sabiedribas labklajibas situaciju un attistibu, ka ari par dazadu nozaru visparé&jo
attistibu. Pateicoties LO ekspertizei un kompetencei, konfederacija un tas
amatpersonas var piedalities visu nozimigo ekonomikas jautajumu publiskaja
apspriesana, sniegt savus atzinumus un priekslikumus, tadéjadi ietekméjot valsti

Nnozimigus procesus.

4. Bitisks virziens LO darba ir daliba brivpratigas apdrosinasanas fondu
parvalde kopa ar darba devéjiem. Ik gadu LO veic parrunas ar darba devéjiem par
atlidzibas noteikumiem un darba devé&ju iemaksam brivpratigajos apdrosinasanas
fondos. Sada apdrodinasana ietver tadus riska faktorus ka bérna piedzimgana,
parejosa darbnespéja, pensijas vecuma iestasanas, darba traumas. Izmaksas no
Siem brivpratigajiem apdrosinasanas fondiem tiek veiktas papildus valsts

apdrosinasanas shému izmaksam.

Tapat arodbiedribas izglito sabiedribu, lai nodrosinatu darbinieku izpratni par fondu

darbibu, nozimi un regul&juma izmainam.*?

20 The Swedish Trade Union Confederation. p.11, 12.
2! The Swedish Trade Union Confederation. p.14.
22 The Swedish Trade Union Confederation. p. 11,12.
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5. Visbeidzot LO velta daudz uzmanibas starptautiskajam attiecibam un
sadarbibai. Zviedrijas uznémumi biezi vien ir lieli parrobezu uznémumi, dala no
globalajam korporacijam vai darbojas lielu parrobezu uznémumu grupas. Lai
nodrosinatu darbinieku intereSu un tiesibu aizsardzibu un novérstu socialo
dempingu, LO uzskata sadarbibu ar citu valstu arodbiedribam un starptautiskajam
organizacijam par batisku savas darbibas virzienu. LO censas panakt socialo
klauzulu ieklausanu divpuséjos tirdzniecibas ligumos un mudina tirdzniecibas
sadarbibas valstis ratificét Starptautiskas darba organizacijas pamatkonvencijas.
Tas tiek darits ar mérki novérst uznémumu kapitala aizplGSanu no Zviedrijas uz
valstim, kuras ir ,Iétaks darbaspéks”, ka iemesli tostarp ir darba tiesibu un darba

drosibas standartu neeksistéSana un nepiemérosana.

LO aktivi piedalas Starptautiskas darba organizacijas darba kartiba un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Arodbiedribu konsultativas komitejas
darba, ir Starptautiskas arodbiedribu konfederacijas (ITUC) un Eiropas arodbiedribu
konfederacijas (ETUC) aktivais biedrs, piedalas Ziemelvalstu arodbiedribu padomé
ka ari Baltijas juras valstu arodbiedribu sadarbibas tikla (BASTUN) darba.

Aktiva daliba starptautiskajas organizacijas un arodbiedribu parrobezu sadarbiba
palidz LO regulari gut informaciju par darba tiesibu un arodbiedribu kustibas
attistibas tendencém valstis, ar kuram Zviedrijas uznéméjdarbibai ir ciesa
sadarbiba, ka arm bat informétai par starptautisko un Eiropas iniciativu saistibu ar

nodarbinatibas aspektiem un savlaicigi ietekmét sev intereséjosus jautajumus.?®

Lai nodrosSinatu atbalstu starptautiskajai arodbiedribu sadarbibai, LO biroja ir
izveidots Starptautisko attiecibu departaments, kura strada 10 starptautisko tiesibu

un attiecibu specialisti.

6. Citi LO darbibas virzieni ietver dalibu darba tiesisko standartu (kuri tiek noteikti
ar tiesibu aktiem) noteikSana, dzimumu lidztiesibas veicindSanu darba tirgd un algu
starpibas starp sievietém un virieSiem mazinasanu, ka ari darbinieku imigrantu

integrésanu darba tirgd un sabiedriba.

23 The Swedish Trade Union Confederation.p.17.18.
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3.3. LO un tas daliborganizaciju daliba kopligumu slégsanas procesa

a) Zviedrijas darba tiesibu sistémas raksturojums?*

Pamata darba tiesibas Zviedrija tiek noteiktas ar tiesibu aktiem. Svarigakie tiesibu
akti ir Lidzdalibas 18mumu pienem&ana darba vieta likums,? Arodbiedribu parstavju
likums,*® Darba stridu likums,?” Nodarbinatibas aizsardzibas likums?® un Darba laika

likums.*®

Darba tiesibu akti nosaka visparéjus standartus, tacu paredz iespéju atkapties no
Siem standartiem ar kopligumu. Arodbiedribai ir liela loma Saja procesa, jo darba
tiesisko standartu mazinasana nav iespéjama bez arodbiedribas piekriSanas.

Vienlaikus Sis nosacijums vairo darba devéju motivaciju slégt kopligumus.

Arodbiedribam un darba devéjiem ir kopiga pozicija, ka darba tiesibas regul&josie
tiesibu akti ir instruments, kas ievieS demokratiskas vértibas darbavieta, pieméram,
apvienosSanas brivibu, tiesibas veikt parrunas un slégt kopligumus, tacu darba
attiecibu reguléjumam ir jabut noteiktam ar arodbiedribu un darba devéju
kopligumu. Lidz ar to socialie partneri censas minimali regulét darba tiesibas tiesibu

aktos.

Lidzigs princips tiek ievérots ari darba stridu risindSana. Socialo partneru pozicija ir,
ka darba stridiem ir jabut atrisinatiem starp darba devéjiem un arodbiedribam
mediacijas procesa. Ja darba stridu neizdodas atrisinat uznémuma Iimeni, ta

risinaSana tiek nodota nozares limenim un talak nacionadlajam limenim. Ja ari

24 Nemot véra to, ka &1 zinojuma mérkis ir apskatit Zviedrijas arodbiedribu darbibu, zinojuma ietvaros, netiks
detalizéti apskatits Zviedrijas darba tiesiskais reguléjums.

25 Employment (Co-Determination in the Workplace) Act (1976 as amended until 2007).

Pieejams: http://www.legislationline.org/topics/country/1/topic/1/subtopic/17.

26 Trade Union Representatives (Status at the Workplace) Act (1974 as amended up to 1990).

Pieejams: http://www.legislationline.org/topics/country/1/topic/1/subtopic/17.

27 Labour Disputes (Judicial Procedure) Act (1974 as amended until 2007).

Pieejams: http://www.legislationline.org/topics/country/1/topic/1/subtopic/17.

28 Employment Protection Act (1982 as amended up to 2000). Pieejams:

2 Working Hours Act. (1982:673). Amendments: up to and including SFS 2013:6. Pieejams:
http://www.government.se/content/1/c6/10/49/79/7f77a2ac.pdf.
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nacionalaja limeni neizdodas atrisinat darba stridu, to nodod izskatiSanai tiesa. Péc
statistikas tikai 3% no darba stridiem tiek risinati tiesa.>°

b) LO loma kopligumu slégsanas procesa

Galvenais arodbiedribu LO uzdevums ir kopligumu slégsana par minimalajiem
algas limeniem un citiem nodarbinatibas nosacijumiem. Augstas minimalas algas
nodrosinasanas pamatlogika ir zema bezdarba Iimena uzturéSana. Galvenais
priekSnosacijums zemam bezdarbam ir razoSanas attistiba, kuras centra ir
pietiekams pieprasijums péc pakalpojumiem un precém. Savukart augsta limena

algas ir nepiecie$amais priekinosacijums pietiekamam pieprasijumam.>!

Shéma nr.2. Kopligumu parrunu par minimalas algas limeniem vadmotivs

o Pietiekami
Pietiekams v v Zems
razosanas

pieprasijums B — bezdarbs

Augstas algas

Algu noteikSana ar socidlo partneru noslégtajiem kopligumiem tika ieviesta
1950.gados ar aktivas nodarbinatibas politikas ievieSanu. Sadi radas ta sauktais
»~Zviedru modelis”. KopS 1980.gadiem algu limena noteikSana vairs netiek veikta

caur vienu nacionalo generalvienosanos (starp LO un tas nacionalo socialo partneri

30 sjunnebo R.Collective agreements and labour legislation in Sweden. 11.2014. (R.Sjunnebo prezentacija un
tas materiali ir sanemti LBAS izpétes vizites Zviedrija laika).
31 The Swedish Trade Union Confederation. p.14.
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Zviedrijas Darba devéju konfederaciju (SAF)), minimalas algas limenus nosaka
katra nozares, regionala vai uznémuma arodbiedriba, vienojoties ar savu attiecigo

socialo partneri.*?

Shé&ma nr.3. Kopligumu parrunu par minimalo algu limeni process>

3.L0 Padome un Valde
izstrada rekomendacijas
algu imeniem

2. DO apkopo 4.D0 formule savas
priekslikumus parrunu prasibas

1.jautajumu
parrunasana
arodbiedribu DO
sapulces

5.Parrunas

6.Generalvienosanas
noslegsana starp
nacionala lmena nozaru
socialajiem partneriem

8. Arodbiedribas
kontrole algu samaksu
atbilsto3i kopligumiem

7. Vietejo kopligumu
noteikumus pielago
generalvieno3sanas

normam

Kopligumi par minimalas algas limeni tiek noslégti uz 2-3 gadu periodu. Tas ir
bitiski darba devéjam uznémuma darbibas planosana un darbiniekam ekonomiskas
stabilitates un attistibas paredzésana. Vél jo vairak, tas ir svarigi, nemot véra algu

kopligumu tiesisko statusu.

32 Turpat. p.8.
33 DO - daliborganizacijas. Turpat. p.9.
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Tiesibas uz streiku un lokautu ir kolektivas tiesibas, kuras abas puses izmanto
kopliguma parrunu procesa. Tacu, tiklidz kopligums ir noslégts, streiks un lokauts ir

aizliegti.

LO ir liela loma nozares kopligumu slégSana. LO, kuras riciba ir ekonomikas un
darba tirgus eksperti, sniedz savas rekomendacijas minimalas algas I|imena
noteikSanai un sniedz atbalstu savam daliborganizacijam nozares kopligumu
parrunu procesa. Kad nozares kopligumi tiek noslégti, vietéjo (redionalo,
uznémumu) kopligumu normas tiek pielagotas nozares kopligumu normam. Talak

arodbiedribas seko kopligumu normu izpildei.**

Sobrid Zviedrija kopligumi attiecas aptuveni uz 90% no darbiniekiem. Ir noslégti

apméram 650 nacionala limena kopligumi.*?

3.4. LO finansu parvalde

Liela loma stipras organizacijas veidoSana ir organizacijas kapacitatei, kuras pamata
ir pietiekams finansu resursu daudzums. Finansu resursi ir nepiecieSami streiku
fondu veidosanai un uzturéSanai, specialistu un ekspertu, kuri sniedz pakalpojumus
un atbalstu LO daliborganizacijam, algosanai LO biroja, publisko akciju
organizésanai, arodbiedribu téla veidosanai sabiedriba un citam aktivitatém un

vajadzibam.

Zviedrijas arodbiedribu finansu situacija ir loti laba. Galvenie arodbiedribu ienakuma
avoti ir biedru naudas, ienakumi no investicijam un darba devéju finansu

ieguldijumi (palidziba).

Biedru nauda ir arodbiedribu ienakumu baze. Arodbiedribas var pasas noteikt
biedru naudas apmérus un tiesas nevar iejaukties un vértét biedru naudas

apmeérus, iznemot diskriminacijas gadijumus (par kuriem nav bijusi precedenti).

34 Turpat. p.10.
35 Sjunnebo R.Collective agreements and labour legislation in Sweden. 11.2014.
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Tacu biedru naudas nesedz arodbiedribu vajadzibas un nav pietiekams avots
arodbiedribu darbibas nodrosinasanai. Dazas LO daliborganizacijas biedru naudas
veido mazak neka 50% no ienakumiem. Lidz ar to vésturiski arodbiedribas
veidojusas streiku fondus, kuru kapitals tika noguldits procentu uzkrasanai. Sada

veida arodbiedribas gadu gajuma uzkraja ievérojamus naudas lidzek|us.

Papildus LO un tas daliborganizacijas ar streiku fondiem uzkratos lidzek|us investéja
nekustamaja Tpasuma, uznémumu akcijas un obligacijas. Attiecigi finansu kapitala
parvalde kluva par svarigu LO organizacijas parvaldes dalu. LO turpina investiciju

procesu, Sada veida nodrosinot organizacijas finansu stabilitati un kapacitati.

No investicijam gutie ienakumi |ava LO iegadaties nekustamo Tpasumu un nodibinat
pasiem savus apmacibu centrus, kurus savukart var izirét papildu ienakumu
gusanai, ka ari dibinat savus uznémumus, pieméram, juridisko pakalpojumu
sniegSanas uznémumu un tdrisma pakalpojumu uzpnémumu, piesaistit un
nodarbinat augsti kvalificetus ekspertus un analitikus, ka ar1 uzkrat pietiekamus
naudas ldzeklus, lai jebkura bridi segtu biedriem ar dalibu streika saistitas
izmaksas. Tapat ienakumi izmantoti publisko attiecibu izmaksu segSanai, apmacibu
nodrosinasanai, informacijas izplatiSanai, lobijam wun arvalstu arodbiedribu

atbalstam.

Vienlaikus investiciju politika pastav noteikti principi. LO investé tados uznémumos,
kuri veic sociali atbildigu uznémeé&jdarbibu un kuru profila nav batisku darba tiesibu
parkapumu, pieméram, bérnu un piespiedu darba izmantoSanas. Investiciju politika
ir arm viens no instrumentiem, ka LO piespiez lielas multinacionalas kompanijas

ievérot SDO konvencijas.

Ienakumi no darba devéja finansu atbalsta parsvara ir netiesi un sastopami tikai
nozaru vai uznémuma Iimeni. Finansu atbalsts parasti tiek sniegts, sedzot
arodbiedribas sniegtos pakalpojumus darba devéjiem, pieméram, par akorda darba
meérisSanu un atalgojuma aprékinasanu bdvniecibas nozaré vai par kontroli attieciba

uz apaks$uznéméju algu samaksu atbilstibu kopliguma noteikumiem.3¢

36 Fahlbeck R. Trade unionism in Sweden.p.20-23, ka ari LBAS izpétes vizites Zviedrija laika gita informacija.
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4. LO nozaru arodbiedribu darbiba un pakalpojumu sniegsana biedriem

Zviedrijas pieredzes apmainas brauciena ietvaros LBAS apmekléja tris LO nozaru
organizacijas - Zviedrijas Blvniecilbas un sabiedrisko buvdarbu nozares darba
néméju arodbiedribu (Svenska Byggnadsarbetareférbundet - Byggnads),
Tirdzniecibas darbinieku apvienibu (Handelsanstélldas férbund - Handels), Metala
apstradé un ieguvé stradajoso arodbiedribas (If Metall) arodbiedribu uznémuma
Scania.

Katrai no Sim nozares arodbiedribam ir savas priekSrocibas, ar ko tas uzruna
biedrus. Handels ir spécigs pakalpojumu sniegSana. Byggnads ir lielakd nozaru
arodbiedriba, kas nodrosina lielu spiedienu uz darba devéjiem un ietekmé jebkuru
IEmumu pienemsanu. Savukart If Metall atSkir inovativa pieeja karjeras izaugsmes

un socialas dzives arodbiedribas ietvaros garantésana.

4.1. Tirdzniecibas darbinieku apvieniba (Handels)

Handels ir tresa lielaka fiziska darba veicéju arodbiedriba Zviedrija ar aptuveni
154,000 biedriem. Vairak neka 70% no arodbiedribas biedriem ir sievietes.
Neskatoties uz to, ka Handels tika dibinata 1906.gada, tas biedri ir saméra jauni -
gandriz puse no biedriem ir vecuma lidz 35 gadiem un viena ceturta dala ir vecuma
lldz 30 gadiem. Lielaka dala Handels biedru ir mazumtirdzniecibas darbinieki, tacu
organizacija apvieno ari floristus, frizierus, tirdzniecibas centru un ofisu darbiniekus,

ka ari profesionalas izglitibas studentus.

a) Handels darbiba

Handels galvenais uzdevums ir taisnigas samaksas nodrosinasana, veicot parrunas
un slédzot kopligumus ar darba devéju organizacijam tirdzniecibas nozaré. Handels
iestajas par diskriminacijas novérSanu darba samaksas noteikSana, ka ari algu
starpibas starp sievietém un virieSiem mazinasanu, nemot véra to, ka lielaka dala

tirdznieciba nozares darbinieku ir sievietes.
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Aktivi darbojoties LO, Handels veicina lobiju politika, lai panaktu arodbiedribas

biedru interesém atbilstosu IEmumu pienemsanu.

Lielu uzmanibu Handels velta starptautiskajai sadarbibai. Handels censas veidot
arodorganizacijas lielos tirdzniecibas tiklu veikalos, pieméram H&M, IKA, IKEA. Lai
motivétu darba devé&jus Sajos uznémumos parakstit kopligumus un uzlabot
darbiniekus darba apstak|us, biezi vien ir nepiecieSams starptautisks spiediens un
informacijas un sadarbibas atbalsts no arodbiedribam citas valstis. Tapat liela loma
ir arodbiedribu parstavju iesaistiSanai So lielo uznémumu Eiropas uznémumu

padomju (European Works Councils) darbiba.

b) Kopligumu slégsana

Handels veic parrunas par kopligumu slégSanu ar savu galveno socialo partneri
Zviedrijas Tirdzniecibas Federaciju (Svensk Handel). Nozares kopliguma tiek
reguléti tadi jautajumi ka apvienosanas briviba, darba laiks, tostarp, veikalu darba
laiks, atalgojuma nosacijumi, virsstundu darbs un samaksa, cela pavadita laika
kompensacija, islaiciga apmaksata prombitne, slimibas pabalsti, bérna kopSanas
atvalindjums, apdrosinasana. Kopliguma normas attiecas uz visu uznémumu, kuri ir

Svensk Handel biedri, darbinieku darba pienemsanas un atlaiSanas nosacijumiem.

Kopliguma pielikuma tiek pievienota minimala atalgojuma Ilimenu tabula, kas
paredz ménesa un stundas tarifa likmi atkariba no personas profesionalas
pieredzes, ka arl minimalo atalgojuma Ilimeni darbiniekiem - jaunieSiem. Atkariba
no parrunam izvirzitajiem jautajumiem kopligumam var bt pievienotas atseviSkas
pusu vienoSanas par kadu jautajumu. Pieméram, kopligumam starp Handels un
Svensk Handels 2012.-2013.gada periodam ir pievienota abu pusSu vienoSanas
veicinat darbinieku izglitibas, kvalifikacijas un profesionalo prasmju uzlabosanu, kas

paredz ari individualo profesionalas attistibas planu izstradi.*’

37 Collective Agreemtn between The Swedish Trade Federation and The Swedish Union of Commercial
Employees. 1 April 2012-31 March 2013.
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c) Biedru piesaiste un arodbiedribas vestijums

PEéc iepriekS§ minétajam Zviedrijas valdibas istenotajam reformam attieciba uz
brivpratigo bezdarba apdrosinasanas fondu darbibas reguléjumu Handels zaudg&ja
vairak neka 30% biedru. Lai reagétu uz izmainam un biedru skaita krizi, Handels
pétniecibas departaments piesaistija un noalgoja pétniecibas uznémumu, kas veica
izpéti par tirdzniecibas nozares darbinieku vajadzibam, nemot véra to dzimumu,
vecumu, izcelsmi, profesionalo pieredzi. Pamatojoties uz izpétes rezultatiem,
Handels kopa ar piesaistitiem ekspertiem izstradaja arodbiedribas veéstijumu un

pakalpojumu paketi, kuru aktivi ieviesa tirdzniecibas darbavietas.

Galvenais Handels veéstijums skaidro darbiniekam kolektivisma nozimi ,stipraki
kopa”: arodbiedriba var noslégt ar darba devéju kopligumu, kas nosaka labaku
atalgojumu un darba apstak|us. Tacu, lai arodbiedriba varétu veikt parrunas, tai ir
jabat skaitliski lielai — lai paraditu to, ka ta tieSam parstav darbinieku intereses. Ja
darbinieks nestajas arodbiedriba, tas samazina arodbiedribas iesp&jas noslegt

kopligumu visu darbinieku laba.

Sada pieeja palidzéja atgit Handels arodbiedribu blivumu 70% apmérd no
tirdzniecibas nozares darbiniekiem. Lai noturétu So limeni, Handels izveidoja Biedru
piesaistes izpetes fokusa grupu, kas ietver pétniekus, kopligumu parrunu veicgjus,
kas tiekas divas reizes gada, analizé darbinieku vajadzibu izmainas un izstrada

Handels stratégiju un aktivitates biedru piesaistei.

Lai piesaistitu jaunus biedrus, Handels katru gadu riko biedru piesaistes kampanu.
Atbilstosi fokusa grupas rekomendacijam, tiek izvéléti nozares uznémumi, kuros ir
nepiecieSams organizét biedrus un tiek apmacits personals (tostarp, Handels biroja
darbinieki, vadiba, kopligumu parrunu veic&ji, arodorganizaciju parstaviji). Pec
apmacibam tiek noteikta viena diena, kura apmacits personals ,dodas ielas” -
ierodas tirdzniecibas vietas, tirdzniecibas centros un uzruna darbiniekus, izjautajot
vinus par darba apstakliem, vienkarsiem vardiem izstastot arodbiedribas nozimi un
lomu un aicinot iestaties arodbiedriba. Handels informé& darbiniekus, ka var sniegt

palidzibu saistiba ar visiem darba dzives jautajumiem un izaicinajumiem, sakot ar
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atalgojumu, darba traumam un beidzot ar uzmaksanos un vardarbibu darba un
konfliktiem ar darba devéju. Solidari Sajas kampanas piedalas visi Handels

darbinieki, tostarp, ari vadiba.

Pieeju jebkurai darbavietai Handels personalam un arodbiedribu aktivistiem garante
arodbiedribu tiesibas - tiesibas dibinat arodbiedribas, tostarp, aicinat darbiniekus

pievienoties arodbiedribai.

Handels uzsver, ka biedru piesaistei ir nepiecieSams investét, lai algotu un apmacitu
organizatorus. Kaut ari sakotné&ji sads ieguldijums var skist liels, péc apmacibam Sie
organizatori piesaistis jaunus biedrus, kas nesis arodbiedribai finansSu stabilitati

vairaku gadu garuma un veiktais ieguldijums atmaksasies.
d) Pakalpojumu sniegsSana biedriem

Handels galvenais pakalpojums ir labaku darba nosacijumu, tostarp, veselibas
apdrosinasanas, un augstaku atalgojuma limenu garantésana, slédzot kopligumus
ar darba devéju organizacijam. éajé sakara veél viens arodbiedribas pakalpojums ir

praktiska ikdienas kontrole par noslégto kopligumu normu izpildi.

Tapat Handels juridiskais dienests sniedz biedriem bezmaksas juridisko atbalstu un
konsultacijas . Biedri sanem konsultacijas, juristu klatbltni sarunas ar darba devéju
darba strida gadijuma, ka ari parstavibu meditacijas un tiesvedibas procesa. Jo
ipaSi Sads atbalsts ir nepieciesams darbiniekiem - imigrantiem. Bitiska loma

var sanemt atru padomu saistiba ar izaicinajumiem darba dzivé.
Handels garanté finansialu kompensaciju streiku un lokautu gadijuma, ka ari
papildus nodroSina bezdarba apdrosinasanas pabalstus. Biedri var sanemt ari

majokla un nelaimes gadijumu apdrosinasanu.

Visbeidzot Handels garanté ari specialas biedru bonusa kartes, kas paredz atlaides

teatros, kino, tirdzniecibas vietas un tdrisma adgentiras, tacu interese par Sim
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kartem ir saméra zema un nav darbinieku galvena motivacija pievienoties
arodbiedribai.>®

4.2, Zviedrijas Buvniecibas un sabiedrisko buvdarbu nozares darba
nemeju arodbiedriba (Byggnads)

Byggnads ir arodbiedriba visiem nodarbinatajiem, kuri strada buavniecibas nozaré
Zviedrija. Ta ir viena no vecakajam arodbiedribam un tas pirmsakumi rodami
1889.gada, kad tika dibinata Zviedrijas Kokapstrades darbinieku arodbiedriba
katastrofiskas nabadzibas laika, kad arodbiedriba bistamajos masu konfliktos stajas

preti darba devejiem, kas atteicas uzlabot darbinieku atldzibu un darba apstak|us.

Aptuveni 80% no visiem bivnieciba stradajosajiem Zviedrija, ir Byggnads biedri.
Lielas pilsetas, ka ari lielos objektos biedru Tpatsvars parasti ir 100%. Bygnadds

galvenais ierocis ir tas spéks un kapacitate.
a) Byggnads darbiba

Galvenais Byggnads darbibas virziens ir kopligumu slégsana. Kopligumu slégsanas
mérkis ir vienada atalgojuma garantéSana darbiniekiem par vienadu darbu. Sis ir
bdtisks instruments blvniecibas nozaré, nemot véra bdvniecibas darbinieku plaso
norikoSanu uz Zviedriju, ka ari lielo darbinieku-imigrantu, kuri ir paklauti
diskriminacijai, skaitu nozaré. Zviedrija ir nodarbinati vairak neka 200,000 arvalstu

darbinieki.

Lai reagétu uz lielo darbinieku - imigrantu skaitu un novérstu So darbinieku darba
negodigu ekspluataciju, diskriminaciju un socialo dempingu, Byggnads sniedz

atbalstu darbiniekiem-migrantiem.

Viens no nozimigakajiem instrumentiem Byggnads darbiba ir politiskais spiediens.

Leémumi par lieliem blvniecibas projektiem tiek pienemti valsts vai pasvaldibu

38 Apkopojums par Handels darbibu ir sagatavots, pamatojoties uz LBAS izpétes vizites Zviedrija laika iegito
informaciju, ka ari Handels majas lapas materialiem. Pieejami: www.handels.se.
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politiskaja I'meni. Skolu, slimnicu, celu un citi bldvniecibas projekti un ar tiem
saistitie publisko iepirkumu Iémumi tiek apspriesti parlamenta vai redgionalajas un
pasvaldibu bidvniecibas padomés un komitejas. Byggnads censas aktivi iesaistities
politiskaja dzive, sniedzot atzinumus par blvniecibas procesiem, ka ari informéjot
par negodigiem un sociali neatbildigiem buvniecibas uznémumiem. Ta ka publiskas
iestades dod priekSroku sociali atbildigiem uznémumiem (nemot véra publisko
institlciju atbildibu sabiedribas un nodoklu maksataju prieksa), arodbiedribam ir
iespéjas ietekmét procesus, kas vairo darba devéju un lielo blvniecibas uznémumu

motivaciju sadarboties ar Byggnads.

Visbeidzot, reagéjot uz ienakosSo darbinieku migracijas plismu, Byggnads aktivi
sadarbojas ar arvalstu arodbiedribam, jo ipasi no darbaspéku nositosam valstim,

un sniedz tam atbalstu.

b) Kopligumu sléegsana

Byggnads” kopa ar darba devé&jiem apspriez un sagatavo vienosanos. Parasti ta tiek
parskatita reizi divos gados. Kopligums ietver nosacijumus par atalgojumu, darba
un atpdtas laikus, atvalindjumu, darba aizsardzibu, apdrosinasanu un citus ar darbu
saistitos nosacijumus. Ja rodas sarezdgijumi saistiba ar vienosanos, tas var izraisit

streiku.

Interesanti, ka Byggnads ir izveidota kopligumu slégsanas komiteja, kura ir 116
ievalati biedri. ST komiteja sniedz padomus kopligumu sl&g$anas procesa. Byggnads
noslédz aptuveni 1500 kopligumus gada. Kopligumu slégSanas parrunas veic

speciali apmaciti kvalificéti arodbiedribu specialisti (negotiators).
Viens no galvenajiem sp€ka instrumentiem kopliguma procesa ir streiks. Byggnads
ir spéjigs atri aktivizét biedrus streikam un arodbiedribai ir pietiekami hdzekli

jebkuru streiku izmaksu segSanai.

Byggnads unikala 1pasiba ir tas spéks un spéja organizét spiedienu. Darba devéji,

nemot véra iepriekSminéto Byggnads politisko ietekmi un publisko institdciju
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[Emumus par buvniecibas objektiem un buvniecibas uznémumiem, sadarbojas ar
Byggnads. Tas lauj Byggnads izvirzit izpildamas prasibas par atalgojuma
palielinasanu vai negodigu apaksuznéméju izslégsanu no blvniecibas objektiem.
Biezi vien, ja arvalstu uznémums nodarbina savus darbiniekus bdvobjekta, tacu
atsakas parakstit ar Byggnhads kopligumus, kas garanté Byggnads pieprasamo
minimalas algas limeni, Byggnads var atri panakt ST uznémuma darbibas izbeigSanu

blvobjekta.

Tacu Byggnads nestrada pret arvalstu uznémumiem. Tas mégina novérst socialo
dempingu, darbinieku diskriminaciju un nodrosinat darba aizsardzibas prasibu
ievéroSanu bilvobjekta attiecilba uz visiem darbiniekiem. Biezi vien parrunas ar
arvalstu darba devéjiem Byggnads censSas rast risinajumiem to problémam.
Pieméram, ja arvalstu uznémumam, nemot véra savas valsts daudz zemako
minimalo algu, ir lielas grutibas maksat darbiniekiem Byggnads kopliguma noteikto
minimalo algu un komand&juma dienas naudu (ka tas ir Latvijas gadijuma),
Byggnads piekopj praksi noslégt vienoSanos ar bivniecibas objekta
generaluznéméju par papildus samaksu Sim apaksuznéméjam, kas var segt

komandé&juma dienas naudas samaksu.

c) Biedru piesaiste un arodbiedribas véstijums

Lidzigi ka Handels, ari Byggnads, uzrunajot biedrus, uzsver arodbiedribas
kolektivisma spéku: ,Byggnads ir organizacija, ko finansé pasi biedri. Jo vairak
biedru més esam arodorganizacija, jo lielaks ir masu spéks. Tade| ir svarigi, lai ar

mums batu visi.”

Nemot véra to, ka bidvniecibas nozaré lielajos blivobjektos darbinieki biezi vien ir
paklauti diskriminacijai un darba vides riskiem, kas noved pie darba traumam un
pat darbinieku naves, daliba Byggnads arodbiedriba lauj Byggnads aizstavét
darbinieka tiesibas, parstavot vinu sarunas ar darba dev€ju, mediacijas procesa un
tiesa. Ja darbinieks nav Byggnads biedrs, bet, pieméram, ir arvalstu arodbiedribas
biedrs, Byggnads nav tiesibu parstavét So darbinieku, ja vien starp Byggnads un
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arvalstu arodbiedribu nav noslégta vienoSanas par biedru statusa savstarpéju

atzisanu.>®

d) Pakalpojumu sniegSana biedriem

Byggnads, tapat ka Handels, galvenais pakalpojums ir cieniga atalgojuma, kas
atbilst Zviedrijas cenu limenim, darba droSibas un labu darba apstaklu garantésana,

slédzot kopligumus ar darba devé&jiem.

Byggnads veic aktivu un ripigu kontroli par darba droSibas standartu ievérosanu
blvobjektos un par darbinieku darba samaksas atbilstibu kopliguma prasibam. Sim
nolikam Byggnads buvobjektos nodarbina specialus arodbiedribu parstavjus, kuri
regulari parbauda algu izmaksas apmeérus noteiktam darbinieku skaitam,
pieméram, viens parstavis ir atbildigs par 150 darbinieku atalgojuma izmaksu
kontroléSanu blvobjektd, neatkarigi no darbinieka darba devéja. Galvenais
blvuznémeéjs ir ieintereséts noverst negodigu konkurenci blvobjekta, ka ari sliktu
slavu, tapéc biezi vien tas uznemas segt So kontroléjoSo parstavju nodarbinasanas

izmaksas.

Papildus Byggnads garanté saviem biedriem veselibas apdrosinasanu, kas jo 1pasi ir
bdtiska blvniecibas nozarg, ka ari dzives, majokla apdrosinasanu. Ka ari citam
nozares arodbiedribam Byggnads ir bezdarba apdrosinasanas fonds, no kura
Byggnads biedrs var papildus sanemt bezdarbnieka pabalstu (80% apméra no

iepriekSéjas darba atlidzibas).

Batisku pakalpojumu sniegSanas dalu aiznem atbalsts arvalstu darbiniekiem. Sim
nolikam Byggnads censas nodarbinat tulkus Byggnads galvenaja biroja un
regionalajas organizacijas. Tulku pakalpojumi tiek izmantoti sarunas ar arvalstu
darbiniekiem, ka arl informativu materialu sagatavoSana par Byggnads un darba

tiesisko regul&jumu bivniecibas nozaré Zviedrija.*

3 pieméru Byggnads biedru uzrunadanas informativajam materidlam latviski var atrast $eit:

http://www.byggnads.se/Documents/Om%20Byggnads/10%20spr%C3%A5ks%?20foldern/Lietuviu%20k.pdf.
40 Apkopojums par Byggnads darbibu ir sagatavots, pamatojoties uz LBAS izpétes vizites Zviedrija laika iegito
informaciju, ka ari Byggnads majas lapas materidliem. Pieejami: http://www.byggnads.se/Om-
Byggnads/Equal-pay-for-equal-work/Equal-pay-for-equal-work/.

28


http://www.byggnads.se/Documents/Om%20Byggnads/10%20spr%C3%A5ks%20foldern/Lietuviu%20k.pdf
http://www.byggnads.se/Om-Byggnads/Equal-pay-for-equal-work/Equal-pay-for-equal-work/
http://www.byggnads.se/Om-Byggnads/Equal-pay-for-equal-work/Equal-pay-for-equal-work/

Arodbiedribu darbiba un pakalpojumi Zviedrija, N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

4.3. Metala apstradé un ieguveé stradajoso arodbiedriba (If Metall)

If Metall ir vairak neka 350,000 biedru aptuveni 12,000 darba vietas visa Zviedrija.
Ar If Metall nozares arodbiedribas darbibu LBAS izpétes vizites laika izdevas

iepazities viena no lielakajam daliborganizacijam - masinbives ripnica Scania.
a) If Metall Scania darbiba

Scania rlpnica ir Vacijas uznémumam ,Volkswagen” piedeross uznémums, kas
Zviedrija nodarbina aptuveni 50,000 darbiniekus. Uznémuma vadiba atrodas
Zviedrija, kas arodbiedribai atvieglo kopliguma parrunas. Arodbiedriba pamata
apvieno fiziska darba veicéjus — metalapstrades darbiniekus, tehnikus, elektrikus un

citus, ka ari vadibas personala parstavjus, akadémikus, inZenierus un dizainerus.

If Metall galvenais darbibas virziens ir kopligumu parrunu veSana un slégsana.
Kopligumu parrunu veiksanai If Metall Scania nodarbina speciali apmacitus parrunu
specialistus. Sos specialistus palidz apmacit If Metall nozares arodbiedriba, ka ari
LO. Specialistiem ir labas zinasanas par Scania uznémuma darbibu, procesiem,
darbaspéku un ta vajadzibam, ka ari labas komunikaciju un sarunu veSanas

iemanas.

Lai nodroSinatu If Metall Scania efektivu darbibu, Scania arodbiedriba ir nodarbinati
apdrosinasanas, darba droSibas, kopligumu parrunu specialisti, ka ar1 dzimumu
lidztiesibas un rehabilitacijas specialisti. Rehabilitacijas specialisti kopa ar darba
devéju izstrada darbinieku, kuri ir ieguvusi darba traumas, profesionalas
rehabilitacijas procesu, pieméram, piemeklé citu veselibas stavoklim atbilstosu

darbavietu un organizé atbilstoSas apmacibas.

Nemot véra Scania rilpnicas piederibu Vacijas uznémumam, Scania arodbiedriba
aktivi piedalas arodbiedribu parrobezu sadarbiba. Sada veida Scania var piedalities
Volkswagen uznémuma Eiropas uznémuma padomes (European Works Council)

darba, iegit batisku un aktualu informaciju par visa parrobezu uznémuma darbibu,
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kopa ar Vacijas arodbiedribam un ar to atbalstu piedalities parrunas ar uznémuma

vadibu Vacija, pieméram, par papildus darba samaksas bonusiem.
b) If Metall Scania biedru piesaiste un véstijums

Papildus arodbiedribu kolektivisma un spéka argumentiem, kuri ir lidzigi Handels un
Byggnads véstijumam, biedru organizé€Sana If Metall Scania izmanto darbinieku
arodbiedribu karjeras, lideru spéju attistiSanas un socialas dzives argumentus. Lai

izskaidrotu Sos argumentus, vispirms ir jasniedz ieskats If Metall Scania struktdra.

If Metall Scania ir sadalita astonos blokos atbilstosi astoniem razosanas procesiem,
pieméram, metala kausésana, salikSana, dizains un citi. Katrd no Siem blokiem
darbinieki ievél arodbiedribas parstavi. Parstavis piesaista no darbiniekiem
arodbiedribas parstavjus, kuri katrs ienem noteiktu amatu, pieméram, atbildigais
par darba drosSibu, jaunieSu nodarbinatibas jautdjumiem, dzimumu lidztiesibu,

profesionalo rehabilitaciju, informacijas apmainu un komunikaciju.

If Metall Scania centralas arodbiedribas parstavji koordiné tikai So astonu bloku
vaditaju parstavju darbu, atstajot bloka arodbiedribas darba organizé€Sanu pasam
arodbiedribas blokam. Savukart tematiskie centralas organizacijas parstaviji
organizé regularas tikSanas un apmacibas atbildigajiem parstavjiem no visiem
blokiem. Pieméram, centralds organizacijas darba drosibas galvenais specialists
regulari tiekas ar visiem bloku darba tiesibu atbildigajiem arodbiedribas
parstavjiem, apmainas ar informaciju un organiz€ apmacibu iespé&jas. JaunieSu
nodarbinatibas jautajumu koordinators regulari tiekas ar jaunieSu lietu parstavijiem

arodbiedribas blokos.

Sadu pieeju arodbiedribas darba organizé$ana If Metall Scania uzsdka saméra
nesen. Pirms tam arodbiedriba pastavéja vertikalas hierarhijas pieeja. Si pieejas
rezultata arodbiedribas parstavjus uzskatija par loti cienijamam amatpersonam,
tacu to attiecibas ar arodbiedribas biedriem bija novérojama liela distance un

atsvesSinasanas.
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If Metall Scania noléma mainit Sadu pieeju un nodroSinat lielaku biedru
iesaistiSanos Iémumu pienemsana un arodbiedribas vadisana. Parmainu centra bija
arodbiedribas vélme padarit arodbiedribas liderus tik tuvu biedriem un
darbiniekiem, cik iesp&jams. Lidz ar to tika ieviesta paSreiz&€ja biedru organizésanas
pieeja, kura nodrosSina daudzas arodbiedribu organizacijas parvaldes iespéjas
biedriem, amatus, kuros var attistit lidera un papildus profesionalas prasmes,
pieméram, komunikaciju, prezenté$anas un sapulu vadianas prasmes. Sada
pieeja lauj arodbiedribas biedriem justies piederigiem un svarigiem arodbiedribas
darba. Ta papildus nodrosina lielisku darba kolektiva saliedéSanu un socialo dzivi.
Tas viss kopa ar arodbiedribas sniegtajiem pakalpojumiem (palidziba darba stridu
risinasana, bezmaksas juridiska palidziba, apdrosinasana, profesionala
rehabilitacija, apmacibas), kuri ir lidzigi Handels un Byggnads

pamatpakalpojumiem, vairo darbinieku motivaciju iesaistities arodbiedriba.*!

5. LBAS un LO sadarbiba

LBAS un LO vieno 10 gadu gara sadarbibas prakse. 2006.gada péc Laval gadijuma®*?
tika parakstits 1pass LBAS un LO sadarbibas ligums, kas vairak attiecas uz
informacijas apmainu un konsultéSanos ar arodbiedribam, lai cinitos pret socialo
dempingu. Pateicoties sadarbibas ligumam, notika apmaina ar darba tirgus
informaciju, sniegts atbalsts LBAS JaunieSsu padomes darbibai, nodrosSinot
konsultacijas un informativus materialus par arodbiedribu jaunieSu kustibai

aktualiem jautajumiem.

Tacu LBAS un LO arodbiedribu konfederacijas péc laika vienojas, ka Sis ligums ir
saméra virspuséjs, un ir nepiecieSama daudz cieSaka sadarbiba, nemot véra
plasaku parrobezu uznéméjdarbibas izplatiSanos starp Zviedriju un Latviju,

darbinieku parrobezu norikosanu, kas biezi vien izraisa socialo dempingu Zviedrija,

41 Apkopojums par If Metall Scania darbibu ir sagatavots, pamatojoties uz LBAS izpétes vizites Zviedrija laika
iegato informaciju.

42 Vairak skat. LBAS 2009.gada maija zinojuma ,Nacionalo darba kopligumu normu juridiskais spéks Eiropas
Savienibas teritorija. Eiropas Kopienu tiesas prakse.”

Pieejams: http://www.lbas.lv/upload/stuff/201003/ekspertize maijs 2009.pdf.
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ka arl augstu Latvijas darbinieku migraciju uz Skandinavu valstim, tostarp, uz

Zviedriju.

Lidz ar to abas konfederacijas noléma parskatit ieprieks noslégto ligumu un uzlabot
to. Rezultata 2014.gada 27.novembri Stokholma LBAS parakstija jaunu sadarbibas
[lgumu ar Zviedrijas arodbiedribu konfederaciju LO.

Ligums ietver sadarbibu tadas jomas ka darba tirgus analize, sadarbibas
veicinasana starp abu arodbiedribu jaunieSu struktiram, jaunieSu nodarbinatibas
veicinasana, arodbiedribu kapacitates stiprindSana, arodbiedribu biedru skaita
palielinasana, sadarbiba izglitibas joma, sociala dialoga stiprindSana, ieklaujot ari
sektoralo dialogu, sadarbibas stiprinasana ar abu valstu darba devéju
organizacijam, lai labak aizsargatu stradajosos, darbaspéka mobilitate, darbinieku
norikosana, darba tiesibu aizsardziba un veselibas un droSibas standartu
uzlabosana un dzimumu lidztiesibas nostiprinasana. Sadarbibas ligums paredz,
kopigu projektu izstradi, apmainas un izpétes vizites, jaunu kontaktu dibinasanu ar

Zviedrijas arodbiedribam, jo Tpasi nozaru arodbiedribu liment.*?

Zviedrijas industridlas attiecibas raksturo |oti augsts darbinieku iesaistiSanas
arodbiedribas procents - aptuveni 70% darbinieku ir arodbiedribas. Kopligums ir
galvenais darba tiesiska reguléjuma instruments. Ar to arodbiedribas un darba
devéji nosaka darba attiecibu noteikumus, regulé minimalo algu nacionala un
nozaru Iimeni. Attiecibas starp arodbiedribam un darba devéjiem raksturo
savstarpéjas cienas, uzticibas, sadarbibas un sapratnes atmosféra.

Arodbiedribu kustibu un stiprumu Zviedrija raksturo augsts darbinieku iesaistes
arodbiedribas procents, pragmatisms attiecibas ar darba devéju, lielu arodbiedribu

apvienibu veidosana, pozitivas attieksmes veidoSsana arodbiedribu iekSiené un

43 Pparakstits jauns LBAS  sadarbibas ligums ar LO-Sweden.  2.12.2014. Pieejams:
http://www.lbas.lv/news/981.
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sabiedriba, vecinot solidaritates, cienas, bralibas vértibas, iesaistiSanas valsti un
sabiedriba nozimigo jautajumu diskusijas, ka ari pakalpojumu sniegSanas pieeja.

Apskatot Zviedrijas arodbiedribas kustibas labas prakses pieméru, noteikti jauzsver,
ka stipras arodbiedribas Zviedrija veidojas vairak neka 100 gadu garuma. Lidz ar to
Latvijas arodbiedribas, kuras, salidzinot ar Zviedrijas arodbiedribam, sameéra nesen
darbojas briva tirgus ekonomiskaja rezima un sadarbojas ar komersantiem, nevar

pilntba parnemt Zviedrijas arodbiedribu labo praksi.

Tacu ir vérts pievérst uzmanibu atseviskiem Zviedrijas LO un nozaru arodbiedribu

veiksmes elementiem un iesp€jams iestradat tos Latvijas arodbiedribu darbiba.

Uz investicijam orientéta finansu parvalde

No Zviedrijas nacionala parnozaru limena arodbiedribu konfederacijas LO ir vérsts
pievérst uzmanibu organizacijas finansu lidzek|u parvaldei. Finansu parvaldes
centra ir atzina, ka biedru naudas nesedz arodbiedribu darbibas izmaksas un
vajadzibas, lidz ar to arodbiedribam ir nepiecieSams ienakumus no biedru naudam
investét. Investiciju mérki var bat dazadi - no investicijam nekustamaja ipasuma
un sociali atbildigo uzpémumu akcijas Idz arodbiedribu uznéméjdarbibas
uzsaksanai, pieméram, dibinot apmacibu un juridisko pakalpojumu uznémumus,
kuri sniedz bezmaksas pakalpojumus arodbiedribam un maksas pakalpojumus

citam ieinteresétam personam.

Investiciju politika stiprina organizacijas finansu kapacitati, jo brivie finansu resursi
lauj piesaistit un nodarbinat augsti kvalificétus ekspertus un analitikus, uzkrat
pietiekamus naudas lidzek|us, lai daliborganizacijam segtu ar dalibu streika saistitas
izmaksas, apmaksat publisko attiecibu un sabiedrisko kampanu izmaksas, organizét

apmacibas.

Augsti kvalificétu ekonomistu, juristu, starptautisko tiesibu un politikas specialistu,
ekspertu un analitiku atbalsts lauj nacionala limena socialajam partnerim piedalities
ar kvalificetu argumentaciju valsts politikas un tiesibu aktu veidosana un lidz ar to

ietekmét procesus par labu darba néméju interesém. Tas savukart padara nacionala

33



Arodbiedribu darbiba un pakalpojumi Zviedrija, N.Mickevi¢a, LBAS, 2014

[fmena organizaciju stipraku un ietekmigaku, vairo sabiedribas izpratni par tas

darbibas pievienoto vértibu un mudina darbiniekus pievienoties arodbiedribam.

No tris apskatitajjem nozaru arodbiedribu labas prakses piemériem butu
nepiecieSams pievérst uzmanibu biedru piesaistes un organizéSanas pieejai,
pakalpojumu sniegSanas pieejai, lielu arodbiedribu veidoSanas praksei, ka ari
iesaistiSanos trispuséjo institliciju, kuras tiek pienemti nozarei svarigi IEmumi,

darba.

Arodbiedribas véstijuma veidosana

Ir véra nemama Handels pieredze arodbiedribas veéstijuma ,stipraki kopa”
veidosana, kas skaidro, ka arodbiedriba var noslégt ar darba devéju kopligumu, kas
nosaka labaku atalgojumu un darba apstaklus. Tac¢u, lai arodbiedriba varétu veikt
parrunas, tai ir jabGt skaitliski lielai — lai paraditu to, ka ta tieSam parstav
darbinieku intereses. Ja darbinieks nestajas arodbiedriba, tas samazina

arodbiedribas iesp€jas noslégt kopligumu visu darbinieku laba.

Tapat ir vérts pievérst uzmanibu Handels darbinieku vajadzibu izpétei, piesaistot
kvalificetu pétniecibas uznémumu un ekspertus arodbiedribas véstijuma un
pakalpojumu paketes veidoSanai, pamatojoties uz So ekspertu rekomendacijam.
Batiska ir Handels iedibinata prakse veidot regularas ekspertu padomes tiksanas,
kuras divreiz gada tiek diskutést par darbaspéka vajadzibam attiecigaja nozareé un

tiek sniegtas rekomendacijas nozares arodbiedribas stratégijai un pakalpojumiem.

Jaunu biedru piesaistes kampanas un stratégijas

Saistiba ar biedru piesaisti noteikti jaatzimé Handels biedru piesaistes kampanu
rikoSana, kuras ietvaros reizi gada tiek veikta arodbiedribas organizétaju apmacibas
un tiek rikotas kampanas, kuru ietvaros apmaciti organizétaji ,dodas ielas” -
ierodas tirdzniecibas vietas, tirdzniecibas centros un uzruna darbiniekus, izjautajot
vinus par darba apstakliem, vienkarSiem vardiem izstastot arodbiedribas nozimi un
lomu un aicinot iestaties arodbiedriba. Handels informé darbiniekus, ka var sniegt
palidzibu saistiba ar visiem darba dzives jautajumiem un izaicinajumiem no

atalgojuma un darba traumam lidz uzmaksanas un vardarbibai darba un konfliktiem
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ar darba devéju. Solidari Sajas kampanas piedalas visi Handels darbinieki, tostarp
ari vadiba.

Papildus motivaciju iestaties arodbiedriba, ka parada If Metall Scania piemeérs,
veicina pareiza arodbiedribas parvaldes struktliras veidoSana. If Metall Scania
struktlra paredz vairaku atbildigu amatu veidosanu mazajas arodbiedribu
strukturalajas vienibas. Pieméram, atbildigais par darba drosibu, jauniesu
nodarbinatibas jautajumiem, dzimumu lidztiesibu, profesionalo rehabilitaciju,
informacijas apmainu un komunikaciju. Sada pieeja lauj attistit lidera un
profesionalas prasmes, pieméram, komunikaciju, prezentéSanas un sapulcu
vadisanas prasmes. Tas rezultata arodbiedribas biedri jltas piederigi un svarigi
arodbiedribas darba. Ta papildus nodrosSina lielisku darba kolektiva saliedéSanu un

socialo dzivi.

Pakalpojumu sniegsana

Ta ka viens no galvenajiem darbibas virzieniem un pakalpojumiem ir kopligumu
slégSana, noteikti jaatzimé Zviedrijas nozaru arodbiedribu praksi kopligumu parrunu
veikSanu uzticét speciali apmacitiem kvalificétiem arodbiedribu  parrunu
specialistiem (negotiators), kuri parzina uznémuma ekonomisko darbibu, darba vidi,

izaicinajumus, darbaspéka vajadzibas.

Papildus nozaru arodbiedribu pakalpojumi biedriem ietver bezmaksas juridiskas
konsultacijas, juristu klatbltni sarunas ar darba devéju darba strida gadijuma, ka
ari parstavibu meditacijas un tiesvedibas procesa, ,karsto liniju”, caur kuru
darbinieki darba dienas var sanemt atru padomu saistiba ar izaicinajumiem darba

dzivé, ka ari veselibas apdrosinasanu, profesionalo rehabilitaciju.

Lielaku arodbiedribu apvienibu veidosana

Arodbiedribas Zviedrija veicina arodbiedribu apvienosanos un arodbiedribu
apvienibu apvienosanos, lai nodroSinatu stipraku organizaciju kapacitati un ietekmi.
Mazas arodbiedribas saprot, ka labakai biedru interesu aizstavésanai ir

nepiecieSams apvienoties vai pievienoties lielajam arodbiedribu apvienibam. Tas
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savukart novérs ,dzelteno” (darba devéja kontroléto) arodbiedribu veidosanos un

veicina lielu organizaciju ar stipru kapacitati veidoSanos nozaru liment.

N.Mickevica
25.11.2014.
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