Vai izdegsana buls
jaunais darba tiesibu
izaicinajums?

Edgars Rinkis, vecakais jurists
; Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas Darba tiesibu
forums 2025
d 2025. gada 21. novembris



Kas ir IZdegsana’ un O lzdegSana ir fizisks, emocionals vai garigs
kadi ir tas céeloni izstkums, kam raksturiga samazinata motivacija,
’ pazeminats sniegums un negativa attieksme pret
sevi un citiem.

O Ta rodas no darbibas augstas noslodzes [imeni
lidz stresa un spriedzes slieksniem, Tpasi no
arkartéjas un ilgstosas fiziskas vai garigas slodzes
vai parmérigas darba slodzes.

O Riska grupa — darbinieki pakalpojumu sniegsanas
joma (arsti, socialie darbinieki, skolotaji u.c.).

Amerikas psihologijas asociacijas (APA) definiciju

vardnica

O Galvenie izdegSanas faktori: parmériga noslodze,

kontroles trikums, nepietiekama atziniba, darba
kopienas trikums, netaisniga attieksme, vértibu

neatbilstiba.
Leiter M., Maslach Ch. (1999)



|lzdegsanas sindroms Latvija = arodslimiba

O MK 06.11.2006. noteikumu Nr. 908
1. pielikuma 5.15. punkts -
izdegSanas sindromam ir noteikts
parslodzes izraisitas arodslimibas
statuss.

Cels lidz arodslimibai un péc tas:
O Arstu komisijas atzinums;

O Invaliditate/darbspéjas zudums;
O Apdrosinasanas atlidziba;

O Darba vides uzlabosSana.




Kur ir probléma?

2023. gada 41% Latvija aptaujato
darbinieku noradija, ka ir piedzivojusi
izdegSanas pazimes pédéja gada laika
(ES — 45%).

2023. gada Latvija pirmreizéji registréto
arodslimibu gadijumu skaits, kas
saistits ar psihiskiem un uzvedibas
traucéjumiem, bija 89, proti, 4,7
gadijumi uz 100 000 iedzivotaju.



Scenarijs 1 -
arodslimiba
Darbinieks piedzivo
izdegSanu vai tas
pazimes;

Vérsas pie gimenes
arsta, arodarsta;
Arodslimibas statuss;

|lzdegSanas probléma tiek
adreséta, novérsta.

Scenarijs 2 - OVP

Darbinieks piedzivo
izdegSanu vai tas
pazimes;

Darbinieks dodas uz
OVP:;

Arodarsts nosaka papildu
nepiecieSamas apskates
(neirologs, psihiatrs,
psihoterapeits);

|lzdegsSanas probléma tiek
adreséta, noveérsta.

Scenarijs 3 - “Peléka
zona’

Darbinieks piedzivo
izdegSanu vai tas
pazimes;

OVP nekonstateé;

Pazimes ignoré, lidz tas
vairs nav iespéjams, vai
Izmanto slimibas lapu;

Pé&c atpltas atgriezas
darba.

|lzdegSanas probléma ir
adreséta, noversta?




Kadi ir riski “pelékaja zona™?

O Darbinieku individuala veseliba;
O Sabiedribas kopé€ja veseliba;

O Darba devéjiem - ekonomiskas
sekas un juridiska atbildiba.



Ekonomiskas sekas

O “Atslédzies” (disengaged) darbinieks var darba
devéjam izmaksat [idz pat 34% no darbinieka
gada algas;

O Cits pétijums — izdegSanas ietekme darba
devéejiem izmaksa 0.2 lidz 2.9 reizes vairak
neka veselibas apdrosinasana un 3.3 lidz 17.1
reizes vairak neka darbinieku apmacibas.




Darba devéju juridiska atbildiba

O
O

DAL 4.pants (principi) - darba vides risku adreséSana;

Psihologiskie faktori ir darba vides komponente. DAL
8. panta tresas dalas 3.punkts - to iedarbiba darba
devéjam janem véra, veicot darba vides risku
novertéjumu.

Ja neievero:

O
O
O
O

O

Vides risku novérsana;

. Darbinieka atteikSanas no darba veikSanas;

Uzteikums;

. Darbinieks vienpuségji izbeidz darba tiesiskas attiecibas

(tiesibas uz seSu ménesu vidéjo izpelnu);

Naudas sods par darba aizsardzibu reguléjosSo
normativo aktu parkapumu.

Bet ka ir ar versanos tiesa?



Sobrid nav tiesu
prakses, kura konkreti
bdtu risinats jautajums
par darba deveja
atbildibu izdegsSanas
gadijuma, bet..

SORAINEN




Tiesu prakses atzinas

2024. gada 30. maija Senata ricibas séedes
lemuma lieta Nr. SKC-520/2024

Nav identificéjams mobings pret darbinieku, ka
rezultata moralais kaitéjums japierada atbilstosi
Civillikuma 1635. panta treSajai dalai;

Mobinga nekonstatésana neliedz prasit atlidzibu
par moralo kaitéjumu darba devéja prettiesiskas
ricibas gadijuma, pieméram, ja:

O Rakstveida nav noslégts darba ligums;

O Ir veselibas apdraudéjums bistamas infekcijas
izplatibas apstaklos;

O Nepilnigi tiek veikta darba samaksa.



VEl tiesu prakses atzinas Senats atsaucas ari uz 2017. gada spriedumu
lieta Nr. SKC-239/2017

O Tiesai ir javerté kaitéjuma smagums, kadi
apstakli to ietekméjusi un kadas ir aizskaruma
sekas.

O Ja parkapums personas garigo labklajibu ir
letekméjis batiski, ir nosakama arT mantiska
atlidziba.

Mediciniskie izdevumi, citi negutie papildu labumi,
slimibas laika negatie ienakumi?



Un vél ir arT kaiminu
tiesu prakse (lgaunija)

20.01.2023 spriedums "Darbinieks v. Socialas
apdrosinasanas iestade”

Apmeérs: EUR 8882.50 + 670.07 + 9000;

Pamats: Igaunijas Darba aizsardzibas likums;
Batiba:

O Attalinatajam Darbiniekam konstatéta izdegSana,
noteikts darbaspéjas zudums - Darbinieks nav
Spéjigs stradat 2 gadus;

O Darbinieks vérsas pret Darba devéju ar prasijumu
par zaudéjumiem (neguato pelnu un procentiem),
moralo kaitéjumu;

O Tiesa konstaté, ka Darba devéjs attieciba uz
Darbinieku nav vértéjis riskus un nav sagatavojis
risku novérsanas planu.

Rezultats: Darbinieka prasijums apmierinats dalgji
(morala kaitéjuma kompensacija netika pieskirta).



TacCu atkal mums ir probléma

Ka izvertét ricibas prettiesiskumu?

Normativajos aktos nav noteikti
konkreti pienakumi, kas talak lautu
izvertet darba deveéja ricibas
tiesiskumu psihologisko faktoru
risinasana.
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Darba deveju riciba

Virsstundu, darba
noslodzes parskatisana;

Objektiva novértesana;
Etikas jautajumu
risinasana,;

Darbinieku izglitosana;

Papildus resursi
(veselibas
apdroSinasana).

Darbinieku riciba

Darbs ar saviem riska
faktoriem/stresa
izraisitajiem,;

Atputa;

|zglitoSanas;

Sarunu iniciéSana.

Normativa
reguléjuma izmainas

Janosaka pienakumi
psihosocialo risku
risinasanai darba videé;
Pieméri nav talu jameklé
- “Darba aizsardzibas
prasibas, stradajot ar
displeju”;

leguveéji ir visi —
darbinieki, darba devéji,
lestades.
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