Darbinieku izvertesana darbinieku skaita samazinasanas gadijuma
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Darbinieku prieksrocibas atlaisanas gadijuma

Darbiniekiem, kuriem ir labaki darba rezultati un augstaka kvalifikacija.

Ja darba rezultati un kvalifikacija butiski neatskiras, prieksrocibas palikt darba ir tiem darbiniekiem:

e kuri pie attieciga darba devéja nostradajusi ilgaku laiku;

e kuri pie attieciga darba devéja cietusi nelaimes gadijuma darba vai saslimusi ar arodslimibu;
e kuri audzina bérnu vecuma lidz 14 gadiem vai bérnu invalidu vecuma lidz 18 gadiem;
e Kuri aprupé personu ar invaliditati vai smagiem funkcionaliem traucéjumiem

e kuriem ir divi vai vairaki apgadajamie;

e kuru gimenes locekliem nav pastaviga ienakuma;

e kuri ir invalidi vai slimo ar staru slimibu;

e kuri piedalijusies Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidacija;

e kuriem lidz pensijas vecuma sasniegSanai atlicis mazak par pieciem gadiem;

e kuri, nepartraucot darbu, kada izglitibas iestade apgust profesiju (amatu, arodu);

e kuriem pieskirts politiski represétas personas statuss.

Neviena no $a panta otraja dala minétajam prieksrocibam nav prioritara salidzinajuma ar paréjam.
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Ka noteikt labako
no labakajiem
darbiniekiem?

* Kvantitativie raditaji

Kvalitativie raditaji

Ikgad€éja novertésana

Efektivitates raditaji

Attieksme + disciplina



Velktspeja val sniegums®?

Veiktspejas vadiba ir nepartraukts cikls -

nepartrauktiba nozime regularas sarunas, datu
monitoringu un elastigu méerku korigéSanu visa gada gaita,

saskanosSana - cieSu piesaisti korporativajai stratégijai.

instruments, kas vienlaikus lauj vaditajiem uzraudzit
progresu un darbiniekiem sanemt atbalstu, pieradot, ka
merku skaidriba un taisnigs atalgojums statistiski korele ar
produktivitates pieaugumu.

snieguma novéertésana biezi nozimé konkréto formalo bridi
ikgadeju parrunu vai anketu

Jaunakas tendences rada pareju no Sauras novértésanas uz
visu gadu ilgu veiktspejas dialogu




Labakas prakses organizacijas prioritize

* nepartrauktu, cilvekcentretu atgriezenisko saiti, kas uzlabo gan iesaisti, gan
rezultatus
* Novérteésana satur Cetrus pamatelementus:
* mérku izvirzisana,
* snieguma noveéroSana un merisana,
* atgriezeniskas saites un attistibas sarunas,
* lemumi par atlidzibu, karjeru vai apmacibam.

Pareizi istenots, Sis cikls rada paspastiprinosu efektu - labi rezultati tiek atziti, vajas
vietas tiek apzinatas, un cilveki sanem precizu attistibas atbalstu.



 NovértéSana ir nepartraukts process, kura

" identifice, méra un attista cilveku un komandu
Efe ktlvas sniegumu, vienlaikus saskanojot to ar
= =X organizacijas stratégiskajiem merkiem" (Aguinis,
novertésanas 200

metOdeS (3600, * akcente uzvedibu un rezultatu lidzsvaru - tiek

meérits ko darbinieks sasniedz un ka vins to dara

regu la ras * nepartrauktas atgriezeniskas saites

pé 'fu nas’ gada platformas, OKR merku sistemas un 360°
novertejumus. Petijumirada, ka vairaku avotu

Vé rtéj um |) atsauksmes samazina individualo aizspriedumu

ietekmi un paaugstina merku sasniedzamibu
par 15-20 % (Durga et al., 2024)

OKR noverteSanu — tas ir svarigs posmes, lai parliecinatos, ka mérki (Objectives) un galvenie rezultati
(Key Results) tie§am veicina progresu un atbilst uznémuma vai koman das prioritatem.



OKR novertésana (OKR evaluation / scoring) ir
process, kura perioda beigas (piemeram,

. ceturkSna vai gada beigas) tiek analizéts:
Kas ir OKR

* Cik liela méra tika sasniegti galvenie rezultati

novertesana? (Key Results)

* Cik efektivi OKR palidzeja virzities uz merki
(Objective)

* Ko var uzlabot nakamaja OKR cikla



lkgadejas
vaditaja
padota
parrunas

Prieksrocibas — administrativa vienkarsiba un skaidrs
cikls

Trukumi:

* Novelota atgriezeniska saite. Ikgadejais intervals
kave savlaicigu kladu laboSanu un atzinibas
sniegSanu

* Subjektivitate un aizspriedumi

* Fokuss uz pagatni. Sarunas biezi koncentréjas uz
aizvaditajiem rezultatiem, atstajot novarta attistibas
planoSanu. Jaunakas paaudzes darbinieki vélas
talitéju, uz nakotni vérstu koucingu

 Zemsieguvums darbiniekiem. Gallup un Betterworks
2023. gada aptaujas rada, ka ~60 % darbinieku
uzskata ikgadéjas parrunas par nelietderigam; 95 %
vaditaju nav apmierinati ar to kvalitati.



Modernas pieejas

* Nepartraukta atgriezeniska saite - isas, regularas «check-in» sarunas katru ménesi vai
ceturksni

» 360° atgriezeniska saite - daudzavotu metode apkopo vértéjumus no vaditaja, kolégiem,
padotajiem un klientiem, ka ari pasnovertéjumu.

 KPI/MBO un OKR sistemas. Tradicionalie KPI fokuséjas uz kvantitativu “ko”, bet ignore “ka”.
McKinsey (2024) iesaka hibrida formulu 50 % rezultatu + 50 % uzvedibas. OKR nodrosSina elastibu
un augsupeéju iesaisti: ambiciozi “Objectives” un izmérami “Key Results” tiek parskatiti ceturkSna
ritma.

« Komandas snieguma novertésana. Stratégiski sarezgitos, projektu vaditos uznémumos fokuss
parvirzas no individa uz komandu. Mérki un bonusu fonds tiek pieskirti komandai, bet individualas

kompetences tiek kartetas attistibai. Metodes pluss — sadarbibas veicinasana; minuss —
«free-rider» risks.

* Tehnologijas un datu analitika. Digitalas platformas lauj automatizét meérkus, sniegt “pulsus” un
analizét tendences ar Al



Paldies!
Jautajumi?



