Vienlidziga darba samaksa:

Ka veidot taisnigu amatu vertesanas
un atalgojuma sistemu?
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Atalgojuma sistémas merkis
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Ko velas darbinieki?
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Vieta Darbinieki

1 Drosiba par darbu
2 Taisnigs atalgojums
3 Darba kultara
4 lespéjas macities
5 Elastigas darba iespéjas
6 Konkurétspéjigs atalgojums
7 -Darba ;pjoms
8 Kolégi/cilveki
9 Parlieciba par organizacijas stratégiju
10 Veselibas apdrosinasana
" Vadiba
12 Labbutibas programmas
13 Organizacijas zimols/atpazistamiba
14 Karjeras izaugsme
15 Organizacija rada pozitivu ietekmi
16 Dazadiba. taisniaums. ieklausana
17 Inovacijas
18 Brivs laiks
19 Pensionésanas iespéjas
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Atalgojums nav tikai alga: kopéja atlidziba
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Ko nozimeé vienlidzigs atalgojums?

Vienlidzigs atalgojums NENOZIME vienadu atalgojumu

Atalgojumam ir motivéjosa nozime (piesaistit un notureéet
darbiniekus, sasniegt strukturvienibas, organizacijas
merkus)

Atalgojuma noteiksana tiek piemeroti darbiniekiem
skaidri, vienoti un godigi principi

= Pamatprincips: Darbinieki par lidzvéertigu darbu
(lidzvertigi amatu pienakumi un apstakli) sanem
lidzvertigu atalgojumu*

* Equal pay (eng)

VIENLIDZIGS

LIDZVERTIGS

—WHENADS —




Atalgojuma sistémas dimensijas
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Atalgojuma sistémas dimensijas (2)

Lidzvertiga atalgojuma noteikSana par - -
lidzvertigu darbu atbilstoSi amata darba IEKSEJAIS TAISNIGUMS

sarezgitibai un atbildibas limenim, ka ari amata
pienakumu veikSanai nepiecieSamajai
profesionalajai kvalifikacijai

Uz organizacijas mérku sasniegsanu vérstas
darbinieka ricibas veicinasana - darbinieka
individualajam sniegumam/rezultatiem un
ieguldijumam atbilstosi noteikts atalgojums

INDIVIDUALAIS

Dzivei nepiecieSama SOCIALAIS —
TAISNIGUMS

alga, vienlidziga TAISNIGUMS
attieksme, virieSu un
sieviesu atalgojuma
atskiriba

Darba tirgum atbilstoss atalgojums -

konkurétspéjiga atalgojuma noteiksana, regulara
ta parskatisana, lai piesaistitu darbiniekus un

AREJAIS TAISNIGUMS nozares specialistus

Figure kompass



Amatu vertésanas nozime iekséji taisnigas atalgojuma sistémas
izveidosSana

Amatu vértésana ir par ... AMATIEM
Meérkis:

Amatu vértésana ir praktiska metode, kas lauj apmacitiem
vertétajiem spriest par viena darba relativo vértibu salidzinajuma
ar citiem

Amatu relativa vertiba tiek noteikta punktos (ballés u.c.) un
apraksta katra amata nozimi konkréetaja organizacija jeb veido
pamatu atalgojuma sistemai

Pamatojoties uz amatu vertéjumiem, visi organizacijas amati tiek
sadaliti algu grupas. Lidzigas vértibas amatiem / amatiem taja
pasa grupa var noteikt lidzigu atalgojumu, kas izteikta ka
intervals, kura atrodas konkréta darbinieka individuala
pamatalga

Prasmes

NepiecieSama
piepile
Atbildiba

Darba apstakli




Amatu vertesanas metodes

Neanalitiskas metodes Analitiskas metodes

= amats tiek analizéts kopuma un = amats tiek salidzinats,
salidzinats, nesadalot to analizejot atseviskus ta
atseviskos elementos elementus un komponentes
= Ranzesana (karjeras izaugsmes = Punktu-faktoru metode
karte) -

= Faktoru salidzinajuma metode

Klasifikacija

Salidzinasana ar lidzigiem
amatiem tirgu vai organizacija



Figure analitiska amatu vértésanas metode
Punktu faktoru metodes kritériju piemeérs
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Vértésana — punktu faktoru metode piemeérs (2)

Pamatizglitiba

Vispareja videja izglitiba

Profesionala vidéja izglitiba (arodvidusskola, arodgimnazija vai tehnikums)

Pirma limena profesionala augstaka izglitiba (koledza)

Bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka izglitiba

Magistra grads joma vai akadémiska/profesionala augstaka izglitiba + 1 gads papildu izglitiba

Zinatniskais (doktora vai pielidzinams) grads
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Darbs izpildams sedus ar normalu fizisko piepuli

Darbs izpildams stavot vai parvietojoties ar normalu fizisko piepdli, vai sedus ar palielinatu fizisko piepuli

Darbs izpildams stavot vai parvietojoties ar palielinatu fizisko piepdali, vai saspringtas, fiziologiski neértas pozas ar
normalu fizisko piepuli

Darbs izpildams stavot vai parvietojoties ar lielu fizisko piepuli, vai saspringtas, fiziologiski neértas pozas ar
palielinatu fizisko piepdali
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Amatu vertésanas process

= Nav iespéjams noteikt amata/darba absolGto vertibu, ta tiek noteikta
salidzinajuma ar citiem amatiem (relativa vertiba)

Amatu vertesanas process un ta uzturésana
= Pastaviga amatu vertéSanas darba grupa
= KalibréSanas process un amatu parvéertésanas process
= Amatu dalijumu algu grupas apstiprina organizacijas vadiba

= Vaditaju iesaiste un consensus princips



Amatu vértésanas procesa rezultats —
lidzvertigu amatu (darba) noteikSana organizacijas ietvaros

Atalgojuma robezas,

. i . lekiaia :
Algu grupa Inovacijudala ITdrosibas dala Personala dala Drosibas dalz eksecj’a laudlta Algu grupa EUR
e (min-max)
== == 4617 -6234
(623) (623)
Minimala punktu . Maksimala punktu
Algu grupa Vértiba Grupasviduspunkts Vértiba
14 . . 14 1 82 87 93
Dalas vaditajs Dalas vaditdjs 4238-5735 > % 100 107
541 541
(541) (541) 3 108 115 123
4 124 133 142
5 143 153 163
Droiib 6 164 176 188
= Crosibas Dalas vaditajs = 3852-5211 7 189 200 216
(503) parvaldnieks (503) 8 217 233 249
9 250 268 287
10 288 309 330
12 g 12 11 331 355 380
(237) Dalas vaditajs (437) 3284 -4457 12 e e =
13 438 470 503
14 504 541 579
o o 15 580 623 670
2728-3681
(380) (380)
0 Vec3kais SP—— Strat&giskais (Vecakais) 0
inovaciju projektu sk v? _I == personala biznesa lekigjais 2538-3435
(330) . specialists . . (330)
vaditajs partneris auditors




Individuala atalgojuma noteiksana

Algu grupas intervals
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Kritériji ir svarigi: tiem ir jabut prieksdefinetiem
Atalgojuma strukturai ir nozime: pamatalgu var noteikt vienadu, ja ...
Specifiskas situacijas un amati: visas atalgojuma sistémas ir iznémumi

Individualais atalgojums ir personas dati
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Kopsavilkumam

Analitiskas amatu vértésana metode

Analitiskas darba novértésanas sistémas esamiba

Atalgojuma sistéma paredz atalgojuma atskirsanu, lai tas
butu taisnigs

Vienlidzigs atalgojums nozimé par lidzvértigu darbu
noteikts lidzvertigs atalgojums

Lidzvertigu darbu/amatus nosaka amatu vertésanas
procesa, izveloties atbilstoSu metodi

Amata vertiba nav absoluta

Atalgojumu nosaka divu solu procesa:
= Amatam - atbilstosa algu grupa un intervals

= Darbiniekam individuali — kritériji un vieta intervala
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